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يتفق كثيرون منا على أن أحد الأهداف الرئيسة لإسرائيل فى سنوات الألفين هو 
أن تكون دولة رائدة في العام التطور» ورمزاً للتقدم و«منارة للأغيار». 


ويفترض كثيرون من بينناء بقدر غير قليل من الوهم أن إسرائيل اليوم هي 
بالفعل كذلك. نحن مفعمون بالرضى والارتياح من أداء صناعتنا الغنية بالعلوم 
ومن الزراعة المتطورة والبالغة التعقید» ومن إنجازاتنا فى Sle‏ الصناعة العسكرية 
ونظام التربية والتعليم. وفي القابل نحن متنبهون لمصاعب ومتاعب الحياة اليومية 
لأجزاء ملحوظة من سكانناء وللمتاعب الناحمة عن ثقافتنا الهزيلة آحیانا» ومن 
النقص في القیم الدیمقراطية ونوعية LAL‏ والبیثة» وتتملکنا الدهشة آکثر من مرة 
من مستوى التسليم ذه السمات. 


لقد وضع الخطط الرئيس لإسرائيل في سنوات الألفين هدفاً لنفسه منذ بداية 
التخطیط يقضي Jol‏ على الدفع إلى الامام الرغبة في التماثل مع الدول الرائدة بين 
الدول التقدمة على الستوی التکنولوجي » وعلى مستوی الحياة» وریما بالأساس غل 
مستوى القيم ونوعية الحياة. ولذاء فقد اعتبر مسار تقدمها نحو هذه الغاية النشودة 
کواحد من السیناریوات الرئيسة bbs‏ إن جانب ائنین آخرین : سیناریو 
boil lt‏ والشعب اليهودي». وسیناریو «إسرائيل في محيط یسوده السلام»» وهما 
يحللان كينونة إسرائيل الستقبلية كدولة متقدمة تنتمي إلى العالم اليهودي في منطقة 
الشرق الأوسط التي يسودها السلام. 


(#) للاطلاع على تحليل شامل لمشروع «!سرائیل 22١٠١‏ من وجهة نظر عربية يحيل مركز دراسات 
الوحدة العربية القارئ العربي على المقدمة السهبة التي أعدها سلمان أبو ستة في المجلد الأول من هذا الکتاب . 
انظر : سلمان أبو ستت «مقدمة الطبعة العربية»» فى : إسرائيل ۲۰۲۰: خطتها التفصيلية لمستقبل الدولة 
والمجتمع . تقديم سلمان أبو ستة؛ راجع الترجمة عن العبرية الياس شوفاني وهاني عبد الله. V‏ مج (بيروت: 
مركز دراسات الوحلة العربية. 31 مج ا مبادئ التخطيط البعيد الدی ص ١5‏ الا. 
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وهذه الوثيقة التي Sos‏ أحد مُحرّريها ترسم مراحل التقدم الجوهرية المختلفة 
للدول المتقدمة. وتحدد مكان إسرائيل على سطح مسار التطوير في الوقت الراهن؛ 
وبالأساس تفحص كيف يمكن الاستفادة من تجربة وخبرة تلك الدول التی سبقتناء 
من أجل إحداث قفزة في عملية التطوير» ومن خلال الالتفاف على الألغام ذات 
الأثمان الباهظة من ناحية اجتماعية وبيئوية» وملاءمة مراحل التطوير للظروف 
والسمات الخاصة لدولة إسرائيل. 


واخلاصة الإجمالية لهذا التحليل إيجابية. فإسرائيل تسیر قدمأ على مسار تطوير 
يمكن نحسينه وتسریعه وخلال ذلك تحويل جزء ملحوظ من مشاکلنا فى الحاضر 
بحكمة إلى مزایا تساعد على تقدمنا في الستقبل وبذلك تسريع إمكان تحولنا في 
العقود المقبلة إلى دولة متقدمة. وإلى رمز للتقدم و«منارة للأغيار». ولكن للأسف OB‏ 
سلوکنا اليومي أحيانا وفعلنا في مجالات التخطیط لا يقودانا في هذا الاتجاه. وليس 
هناك ما يضمن قیام كل الجموعات السکانية في مجتمعنا بدفع الامور في هذا الاتجاه 
اثرغوب فیه. 


وسوياً مع زميلي اللذین شارکا في وضع هذه الوثيقة» يونا برغور وتمار ثروب. 
حاولنا أن نوضح كيف يمكن للمخطط الرئيس لإسرائيل في سنوات الألفين أن 
يُساهم في إنجاز وتحقيق هذه الغايات المنشودة المهمة. فإذا كنا قد نجحناء فریما 
نکون بذلك قد ساهمنا في وضع مدماك مهم آخر لصورتنا في الستقبل. 

آدام مازور 
رئيس طاقم التخطيط 
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هذه الوثيقة هي واحدة من ثلاث وثائق تعرض السيناريوات الرئيسة : «إسرائيل 
فى مسار الدول المتقدمة)» و«إسرائيل والشعب اليهودي)” ا والإسرائيل في محيط 
و اس ومدف ارات كر موي Pe‏ لني ons‏ 
iy ey le ee Ye ee‏ 
حددت هنأ كدول منظمة التعاون الاقتصادي والتلمية «((OECD)‏ وكذلك إسرائيل» 
وبالدروس التخطيطية ذات الصلة المستخلصة في هذا التحليل. وأرسي التحليل 
القارن على فرضية تقول إن إسرائيل تشبه (وکانت تشبه منذ إقامتها) من حيث 
توجهها الاجتماعي والاقتصادي› ومن حيث قيمها الرائدة» جموعة الدول المسماة 
(متقدمة» فى نظريات الأنماط (Typology)‏ الاقتصادية الدولية المتعارف عليها. 


ويمكن ن تشبیه تطور الدول ك «مسار؛ معین في متسع من المؤشرات التي تعكس 
Lal as‏ الا قتصاديهة والاحتماعیت ومستوی خدمات age‏ التحتية» وسمات الرفاه» 


ونمط الحياة» وخصائص أخرى ذات صلة» عندما يكون تقدم دولة على مر الزمن 
على امتداد هذا المسار هو التعبير الرسمي لعملية تطورها. والمقاربة التي وجهت عملية 
إعداد هذه ا ثيقة هي أن فحصاً تحليلياً لمسارات التطور التي شهدتما كل الدول 
المتقدمة قد يكشف سمات عالية متكررة معينة. وتكمن هذه المقاربة فى فرضية تقول 
پوجود «قانونية» في مسارات تطور كل الدول المتقدمة. وهذه تتأثر من جهة بعمليات 
عافد کم بوب es a‏ مدان ف aie‏ لون E sear‏ ها یش ها 
منظومات مقاصد إنسانية واجتماعية doles‏ تسعى لتحقيقها. 
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ومنذ عشرات السنين تفتخر الدول المتقدمة بتحقيق مقاصد استراتيجية تعبّر عن 
طموح لتحقيق قدرة اقتصادية » ورفاه شخصي» وحرية الفرد» ونوعية بیثة» وتطوير 
رموز وصور مختلفة للعظمة الوطنية. في القابل» كان على إسرائيل» مع إقامتها دولة 
ضئيلة السکان. تعزيز وتحصين وجودها وأمنها ومجرد القبول الدولي بالنسبة إلى 
جوهرها من خلال سياسة مجالية. وعلى هذه الخلفية سيطر مذهب «وضع اليد على 
الا رل ۷ وشغت إسرائيل لی هذا الد ھی فى راغا الاو Oy‏ جنوه هذا 
المذهب الحاجة إلى إبراز السيادة وتحقيق مقاصد أمنية لضمان وحماية الوجود الوطنی 
من طریق وضع اليد de‏ الارض. ولکن Tek‏ من منتصف الستینیات تفريا ضعفت 
هذه التحلیلات لواصلة التطور الادي Lady‏ لهذا الذهب. فقد بدأت إسرائيل تصبح 
دولة موجهة بواسطة منظومة مقاصد کتلك الخاصة ب «دولة متقدمة» وكنتيجة 
لذلك. بدأت تواجه مشاکل ماثلة لتلك التي اختبرتها الدول التقدمة. 

وعلى خلفية کل ذلك. افترض أنه من طریق دراسة وتقصّي عملية التطور في 
مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادی والتنمیة» یمکن OF‏ نشخص ونحدّد سمات 
موقع إسرائيل النسبي وسط هذه الدول» والتنبو بقدر عال من العقولية بما ینتظرها 
من حيث وتيرة تغيّر قيم سماتها وتركيبتها في الستقبل. ویستدل من هذه الفرضية أن 
الشرط الأساس لعملية الفحص هو أن إسرائيل دولة متقدمة Lie‏ من الناحية 
«القانونية» الكامنة فى مسار تقدمها. 


لهذه الدراسة ثلاثة أهداف رئيسة : 

۱- فحص الغراضية القائلة إن إسرائيل تنتسب إلى جموعة الدول المتقدمة 
والتنمية واسرائیل فى السنوات ۰-۱۹5۰ ۱۹۹۰ 
التخطیطی المکن داخل هذا الجال الموجه بواسطة تركيبة من الأهداف والقاصد 
الرغوب فيها. 

۳ الاستخلاص من تحليل طریق التطور في دول آخری ما يجب أن یکون عليه 
«الثمن» الرافق الذي دفعه بعض من هذه الدول بمصطلحات اجتماعية وبيئية 
وغيرها. 
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بنية الدراسة 

تتألف هذه الدراسة من خسة فصول: الفصل الأول فى الدراسة هو مقدمة 
شاملة تفسر بشكل مفصل المنطق العقلاني للفحص القارن بين إسرائيل ودول العالم. 
ويستعرض هذا الفصل الأدبيات النظرية التي تعالج عمليات التطور الوطنية وتحللهاء 
ويعرض القضايا أو العضلات الأساس مدار البحث فى الفصول اللاحقة. كذلك 
يعرض عملية التحليل التفصيلية ومنظومة المنغيّرات التي كانت في صلب التحليل 
المتعدد التغیرات. 


ويركز الفصل الثاني النظر على مسألة موقع إسرائيل النسبي وسط مجموعة الدول 
المتقدمة وفقا لكل واحدة من GOW‏ سمة اقتصادية واجتماعية وطبيعية ‏ مادية AALS‏ 
وهذا الفصل هو مدماك أولي» وسطحي إلى حد ما في ترسيخ الفرضية Ob‏ إسرائيل 
هي دولة متقدمة وفقا للمعايير المتعارف عليها. 
ويصف الفصل الثالث مسارات تقدم الدول المتقدمة خلال ثلاثين سنة -١9570(‏ 
۰ ویفحص الفصل عددا من «النقاط» على مسار التقدم لكل دولة» حيث 
تكون «النقطة» هي مجموع القيم لثلائین سمة تقدم ختارة في عام معین. ويفحص 
الفصل كل واحدة من دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الثلاث والعشرين 
وإسرائيل» والتوسط لكل من تلك الدول الآنفة الذکر» فى أربعة عقود ختلفة 
(۰۱۹۲۰ و٠1۹۷‏ و٠۹۸‏ و۱۹۹۰). وبهذا الشكل يتم الحصول على مئة «نقطة» 
dhe‏ سیطلق عليها لأغراض البحث «دولة العقد». وترتكز قيم السمات المختلفة 
على معلومات dd ye‏ جيداً من مصادر مختلفة. وقد طبق على النقاط المئة الآنفة الذكر 
أسلوب تحليل التباين الإحصائي (تحليل العناقيد/ المجموعات)» وبواسطته تم تقسيم 
تلك النقاط إلى تسع مجموعات (عناقید)» حيث كانت «دول العقد» التي تنتمي إلى 
المجموعة (العنقود) ذاتها تتسم بتشابه كبير نسبيا في fot‏ سماتها. وفي نهاية كل عقد 
انتمت كل دولة إلى واحدة من هذه المجموعات (العناقيد). والمتابعة المتواصلة 
للمجموعات (العناقيد) الأربع التي انتمت إليها كل دولة في نهاية كل عقد تمثل مسار 
تقدمها. والفحص المقارن للمسارات التى عبرتها الدول التقدمة» ومن ضمنها 
إسرائيل» وفر عدداً من المفاهيم المهمة بالنسبة إلى عمليات تقدم الدول بعامة» ووضع 
إسرائيل النسبي بخاصة. 
ويعالج الفصل الرابع تحليل التباينات بين الدول بواسطة استخدام أداة «تحليل 
العوامل» .(Factor Analysis)‏ ویضم التحليل متغيّرات مادية ‏ طبيعية وبيئية 
واجتماعية آخری. إضافة إلى تلك التي بُحثت في الفصول السابقة. وبواسطة التحليل 
۱۱ ۵ - ۱۲۵۱ 


تم تشخيص ثمانية متغيّرات آساس للتقدم الوطني (سيطلق عليها لغرض هذا البحث 
«عوامل التقدم»). ويفسّر تباينها بصورة تقريبية جيداً للغاية Jot‏ التباينات بين مئة 
من «دول العقد». وبموجب هذه المقارية ALI‏ فكل «دولة عقد) يعبر عنها 
کمجموعة قیم معينة لثمانية عوامل تقدم. والتابعة التواصلة لتغيّر قيم «عوامل 
قلیلاً عن ذاك الوصوف في الفصل السابق. 

LI‏ الفصل الخامس فیعرض تحليلا إجمالياً لكل معطیات الفصول السابقة» كما 
تعرض استنتاجات تخطيطية تتعلق بطریق التقدم التوقع والرغوب فيه لاسرائیل 
والتشابه بين إسرائيل والدول التقدمة الرائدة» وخصوصية إسرائيل التی يجب آخذها 
فى الحسبان خلال إعداد الخطط الرئیس لاسرائیل لسنوات الالفین. 

تشیر نتائج التقصي القارن إلى أن لاسرائیل سمات دولة متقدمة. ویمکن 
الاستدلال من البحث التعمق فى المكانة النسبية لاسرائیل فى وسط الدول التقدمت 
وفقا لثلائین سمة تقدم مختارة» على بروز إسرائيل في خصوصیتها وتعددية ألوانها 
اللتين تنعکسان فى حقيقة آنها تنتمی فى جزء من التغیّرات إلى الشرة العلیا للدول 
التقدمة» وفی جزء آخر إلى الشريحة السفل. 

۱ - في مطلع التسعینیات كانت إسرائيل مدرجة في مکان Sle‏ جداً في تدریج 
الدول التقدمة من ناحية وتيرة نموها الاقتصادي» ونسبة السکان الحضريين» ووتيرة 
للفرد ووتيرة نموه» وهذا يجد نفسه في الأساس بواسطة الزيادة الحادّة في عدد 
sigs‏ 

١‏ - تحتل إسرائيل مكاناً عالياً من ناحية نسبة العاملين في قطاع الخدمات (المكان 
السابع من أصل أربعة وعشرین)» ومن ناحية نصيب الخدمات في الناتج المحلي الخام 
(المكان الثامن)ء إلا أا منخفضة من ناحية نسبة العاملين في قطاع الزراعة (المكان 
التاسع). وهذه الخلاصات هي معايير واضحة لانتماء إسرائيل إلى يجموعة الدول 
المتقدمة. 


- في عدد من السمات الأخرى تحتل إسرائيل أسفل سلم التدریج. وهذه 

با میا فى ترات تتعلق بمحتوى تاه BUSS)‏ السك »وروی ات 
المركبات» ومستوى استهلاك الطاقة للفردء وعدد أجهزة التلفزيون والهاتف لكل 
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آلف شخص)۰ ونوعية البيئة (انبعاث الملوّثات المختلفة لكل فرد). في القابل» ففي و 
المتغيرات المتعلقة بنوعية رأ س المال البشري» كما في نسبة الشارکة في التعليم العا 
تحتل إسرائيل مكاناً عالياً. 

٤‏ - خلال الثلاثين سنة الأخيرة حافظت إسرائيل على مكانتها النسبية على سلام 
تدريج جزء ملحوظ من السمات التي تمّ فحصهاء وفي سمات أخرى» كما نوعية 
البيئة (الوعي لهذا الوضوع تأخر في اسرائیل) ووتيرة زيادة الناتج للفرد» حصل 


تراجع. ويمكن الافتراض أنه عقب موجات الهجرة SSI‏ 8 في السنوات الأخيرة» 
قمع التقدم في عملية السلام ستنقلب هذه الاتجاهات فى المنتوات القليلة المقبلة. 


مسارات التطویر - آسس العطیات 

من التحلیل الذي تج في الفصل الثالث یظهر عدد من الخلاصات الرئيسة : 

| ان احا التطویر في الدول التقدمة هو أحادي الاتجاه بشکل راضیح» Mees‏ 
العنی مكحن كر تيب مجموعات (عناقيد) الخصائص للدول المتقدمة في نظام معن » 
حك تكو ام aN Mee Lies‏ سای مور sess‏ 
المجموعات (العناقيد) التسع التي تمّ تشخيصها في اتجاه علوي على الدوام في النظام 
نفسه ) وان لم يكن بالضرورة بالتواصل نفسه. وهذه الظاهرة تتيح مقارنة «(مستويات 
التطوير» لدول مختلفة بشكل نوعي» لأنه يمكن آنذاك الادعاء أن دولة موجودة في 
مجموعة معينة في نهاية عقد معين «متخلفة» عن دولة كانت موجودة هناك فى أحد 
العقود السابقة. ‏ ۱ 

۲ -یمکن ملاحظة عدد من السارات شبه الثابتة في عملية تطور الدول 
المتقدمة. ومن بين كل المسارات» مع بنودها الختلف > یمکن ملاحظة آربعة مسارات 
اا مسار الدول الموجودة على هامش الدول المتقدمة» والسار (الغرب - 
MG saa‏ والمسار «الشمال - أمريكي»» والسار الياباني الفريد. ومسار إسرائيل يشابه 
مسار دول غرب آوروبا على امتداد كل العقود الثلاثة من عام ۱۹۲۰ حتى عام 
. 


۳ - في بداية الستينيات كانت إسرائيل موجودة في مجموعة «عنقود» واحدة 
(اي Leh‏ اظهرت سمات متشابهة لستوی التطور) مم دول مثل ایرنندا وایطالیا 
واليابان. وتقدمت إسرائيل في کل عقد إلى درجة قراخ رف 
مع دلك» فایطالیا وبالطبع اليابانء خطتا خطوة + آکبر منها في الدةالزمنية نفسها: 
بینما دولة کایرلندا تخلفت قليلا وراء‌ها. 
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؛ - على امتداد كل تلك الفترة كانت إسرائيل متخلفة وراء معظم دول أوروبا 
الغربية بنحو عقد كامل» ووراء الدول الرائدة بين دول آوروبا الغربية بنحو عقدين» 
وهي کول ال اخفاظ fe‏ هذه الهوة الفط يتيج ان ob‏ سمات تلك 
الدول الیوم تمثل 5 قرا الات الممكن لاس ای أن تسوه با هیر Suhel‏ 


سنة. 


© في كل عقد كانت إسرائيل تنتقل إلى مرحلة تطوير أعلى وهي قر في عملية 
عقد تصبح إسرائيل مشابهة لدول مختلفة تتقدم على مسار ماثل. فهي أحياناً تتقدم 
عليها وأحياناً تتخلف عنهاء وأحياناً أخرى تقلص الفجوة بينها وبين الدول التي 
تقدمت عليها فى عقود سابقة» وأحياناً توسّع هذه الهوة. 


مقارنة عوامل التطوير الرئيسة ‏ أسس المعطيات 

ترتكز المعطيات التي استخلصت من تحليل مسارات التطوير على تجميع بضع 
عشرات من التغیرات (عوامل التطویر). وهذا التجميع يتأثر من الوزن المرتفع 
للعوامل الاقتصادية - الاجتماعية. ومن أجل امتلاك مفاهيم اکفر عمقا تكون 
pate ee cate we‏ 
ما anne‏ عا مرا a Fe‏ ی 
ومن ضمنها جوانب le‏ بيئية وتلك المتعلقة بالبنى التحتية. 

ویتبین من التحليل المعروض في الفصلين الرابع والخامس أن التباينات بين 
«دول العقد» يمكن تفسيرها Lge‏ بواسطة سلوك ثمانية عوامل لها تفسير واضح 
بمصطلحات التطوير الوطني. وهذه هي : 

- مستوی التطوير والخدمات: فى هذا المجال تحافظ إسرائيل طوال الوقت 
على مكانة عالية نسبياً في الأساس بفضل مستوى خدمات التعليم» والصحة» 
ومستوى التمدن العالي cle‏ ومستوى تخصص Sle‏ في قطاع الخدمات. وفي هذا 
الواضح أنه يتوجب على إسرائيل التطلع إلى استمرار هذا الاتجاه نحو العام .7١7١‏ 

- الاكتظاظ السكاني فى المجال: إسرائيل دولة مكتظة lie‏ واكتظاظها 
الجالي آخذ في الارتفاع مع التكاثر الطبيعي السريع وميزان الهجرة الإيجابي فيها. 
وهذا الامر يقل عليها من ناحية قدرتها على توفير خدمات بنى تحتية ونوعية بيئة 
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بمستوى مائل لمستوى الدول التي تشهد درجة تقدم عالية. ويثقل عليها النمو السكاني 
أيضا من ناحية قدرتها على إبراز ارتفاع جوهري في المقاييس الاقتصادية ‏ 
الاجتماعية. ومع ذلك» تتمتع إسرائيل بنوعية عالية نسبياً من رأس ال مال البشري. 
ومذا الوضع يؤكد الدور المهم لنظام التعليم وللتدخل التخطيطي العقلاني في 
عمليات توزيع السكان. وتخطيط البنى التحتية» والتخطيط الاستخدامي - 
الاقتصادي» كما يؤكد أيضاً حساسية التطبيق الصحيح لهذا التدخل التخطيطي. 

۳ حجم مرافق الاقتصاد والدولة : هذا المعطى الذي يعكس المساحة الطبيعية 
للدولة» وحجم سکانها واقتصادها. هو معطی ثابت على امتداد السنین وغير خاضع 
لتأثير خطيطي فعلي. 

٤‏ - التخصص في قطاع الصناعة: في الدول المتقدمة يلاحظ اتجاه واضح 
لهبوط وزن الصناعة في مرافق الاقتصاد وارتفاع وزن الخدمات وفروع المعلومات» 
والاتصالات. والبنى التحتية. وتظهر إسرائيل مستوى من التصنيع يتلاءم مع 
الاتجاهات والعمليات في دول متقدمة من هذه الناحية. 

0 وتيرة نمو السكان: على صعيد هذا العامل تحتل إسرائيل أعلى درجات 
اللي ومع ذلك هناك انخفاض في القيمة الطلقة لهذا العامل خلال السنوات 
الآخيرة» عقب ضعف موجات الهجرة مقارنة ببداية العقد. ودولة إسرائيل لا تخضع 
هذا العامل ت تقريباً لرقابة تخطيطية أكان ذلك بسبب الإجماع الوا سع القائم بالنسبة إلى 
قانون العودة أوءبسيت نسب الولادة القالية فى اوساط جموعات سكائية Ales‏ 
الها ومقازنة ار ase‏ الاغلیبه الساسفهمی الوك الملقدمة هناك اران 
عمره سنوات على صعيد حجم السكان. وهذا الفارق يضع صعوبة خاصة آمام 
إسرائيل خلال تقدمها على مسار التطور وبخاصة في جال الناتج المحلي الخام للفرد» 
ومستوى البنى التحتية» واكتظاظ السكنء ومستوى امتلاك المركبات ونوعية البيئة. 

5 - استنفاد قوة العمل : على صعيد هذا العامل تتخلف إسرائيل بشكل جوهري 
وراء الدول المتقدمة» وبخاصة بسبب الاستغلال المتدني لقوة العمل مقارنة بالدول 
التقدمة. واتجاهات التغيير في هذا العامل بطيئة جداً وتعود إلى عوامل ديمغرافية 
وثقافية (تتعلق بالأساس ببضع مجموعات سکانية فريدة في الجتمع الاسرائیلی). 
ولک 9 شك فى ابه رجه غل الفط آن باهذ فى اسان کاععتار مرکری 
StL!‏ إل خلق شروط لاستنفاد آعل لقوة العمل في الستقبل. 

۷- غزارة في استهلاك الطاقة قة : تتمیز إسرائيل باستهلاك منخفض جداً للطاقة 
بالنسبة إلى الفرد مقارنة بالدول المتقدمة. وکس هذا الت فسوی تفضا عل 
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صعید امتلاك المركنات آو وسائل النقل» وبنی تحتية للمواصلات غیر متطورة كفا 
ومستوی تلوث غير عال للهواء للفرد. والفرضية المؤكدة هي أن غزارة استهلاك 
إسرائيل للطاقة یتوقع أن ترتفع في الستقبل مع الارتفاع في متوسط مستوی حياة 
السکان. وكنتيجة لذلك یتوقع أن ترتقي إسرائيل إلى مکان آعلی - ولکن حبذ أن 
یکون آقل من ناحية تلوث الهواء. ویظهر التحلیل أن دولا مختلفة اتغذت سیاسات 
مغايرة بالنسبة إلى هذا العامل. فبعضها. مثل الیابان ودول آوروبا الغربیت حقق 
مستوی تطور اقتصادي مرتفعاً فى سياق BUA‏ على مستوی معتدل من استهلاك 
الطاقة. وفی دول cg bt‏ مثل الولایات التحدة وکندا» کانت انجازات التطویر 
مرفقة بارتفاع سریع في استهلاك الطاقة. وخیار التوصل إلى انجازات اقتصادية 
AL‏ بشکل ختلف من ناحية غزارة استهلاك الطاقة» یضع آمام متخذ القرارات 
التخطيطية والاقتصادية حرية اختیار مسار یقلل كثيراً من «ثمن» الانجازات. 


۸ - وتيرة النمو الاقتصادي: إن وتيرة نمو مرافق الاقتصاد الاسرائیلی أعلى 
بشکل جرهري من وتيرة نمو دول متقدمة آخری» ولکن» عقب الزيادة في ode‏ 
السکان حیل دون اسرائیل وترجمة هذا الانجاز إلى زيادة جوهرية في الناتج المحلي 
اخام للفرد وفي معاملات الرفاه الختلفة. ومن النمو الرتفع لرافق الاقتصاد یمکن 
استخلاص مزایا في جال التحدیث والتطویر المعقد» وبذلك ضمان مكانة اسرائیل 
العالية في أوساط الدول التقدمة استعداداً لسنوات الألفين. 
خلاصة 

تمتلك إسرائيل بنية فريدة جدا تجد تعبيراً عنها في تضافر غير عادي لسمات 
ديمغرافية» واجتماعية» وطبيعية ‏ مادية» واقتصادية. ويبرز تأكيد هذه الفرادة أكثر 
فأکثر عقت انتماتها إلى العالم اليهودي وموقعها الاقليمي في المجال الشرق - آوسطي. 

تعتبر إسرائيل نفسها دولة متقدمة» وبالفعل فإنها تبرز سمات دولة كهذه سواء 
أكان ذلك من ناحية إنجازاتها حتى الآن أم من ناحية ديناميكية مسار تطورها. وهذا 
يعني أن المعايير الفكرية الحميدة الموضوعة في أساس تخطيطها وتطويرها هي تحقيق 
سمات مماثلة قدر الامکان لتلك القائمة فى أكثر الدول تقدمأ فى سياق التحديد 
الدقيق للمقتضيات التي لا يمكن التأثير فيها بواسطة التدخل التخطيطي. 

وبشكل cele‏ فإسرائيل موجودة في مسار تطوير مشابه لدول أوروبا الغربیت 
وهي لا تحافظ على فجوات ثابتة تتراوح بين عشر إلى عشرين سنة في معظمها. 
ولإسرائيل قيود ومعوقات خاصة ما آهمها: وثيرة نمو غير عادية للسکان واكتظاظ 
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مجالي كبير» وسمات ثقافية وجيو ‏ سياسية مختلفة . وفي مثل هذه الظروف. فان GE‏ 
سيئاريو «الأعمال کالعتاد» الذي يفترض انعدام كل تدخل تخطيطي شاذ يحمل في 
SS‏ رال ی ای pane‏ 
بمتغيرات طبيعية ‏ مادية وبيئية كثيرة. ومع ذلك» فإن تقليص الفجوات تحت هذه 
القيود هو في إطار الممكن. ولكن الشرط اللازم لذلك هو المباشرة ببذل جهد تخطيطي 
يسعى بعناد لاستنفاد كامل للمزايا المحتملة التي تتمتع بها إسرائيل» + لكي يكون 
بالامکان الغاء التدني البنيوي الذي تعانيه إسرائيل جراء تلك القيود. 


ونظراً إلى أن إسرائيل موجودة في العقود الأخيرة في مسار تطویر ماثل لدول 
أووقها كرت فإن عليها أن تطرح أولاً السؤال إذا كان هذا المسار أفضل من 
ناحيتها. وقد تصدت لناقشة هذه المسألة وثائق أخرى cel‏ في إطار مخطط إسرائيل 
۶۰ من بينها تحليل مقارن لنماذج تطوير للمواصلات » وتحليل Se‏ لنماذج 
استیطان» وتوزيعهاء واکتظاظها*. 


ane‏ الحالية؛ هو أن التموفج وروی Join) a‏ وللقضايا ا او 
ee‏ 
من ناحية مفاهيم التخطيط لتنظيم المجال الوطنی بعامة» ومنظومات المواصلاات 
ا 

وتقليص الفجوات بين إسرائيل ودول متقدمة أخرى واستنفاد مزاياها الكامنة 
مشروط eal SIAL‏ ات التالية : 


- تخطيط طبيعي - مجالي يتيح توجيهاً على مستوى الماكرو لانتشار السكان في 
إسرائيل. ويوجه التخطيط لتوزيع السكان في المجال الوطني في سياق تركيزهم في 
عدد من المجالات المدينية الاقتصادية على استهلاك مورد الأرض التي تتمتع بمستوى 
خدماتي جيد. والمنطق العقلاني لهذه الخطوة هو استغلال المزايا الكامنة في الحجم 
ونوعية البنی التحتية والخدمات. 


loge )(‏ غور. «التقریر رقم - ۱۸ : المواصلات في مدن إسرائيل في مطلع سنوات الألفين : اتجاهات 
ودرجات الحرية»' في lea‏ ۰۶ خطط رئيس لاسرائیل في سنوات 
الألفين»» منشورات المرحلة «ج» 

دام aisle‏ و ال sists‏ «التقرير رقم-1 : اخخطط الرئيس لإسرائيل ۲۰۲۰- «صورة 
المستقبل)»» (نیسان/ آبریل۱۹۹). 
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۲ - استنفاد عقلاني للطاقة البشرية الكامنة فى إسرائيل فى سياق تطرق مركز إلى 
قدراتها الخاصة ولإمكانات استغلال ميزان الهجرة ومنظومات التعليم. و خطا السياسة 
هذان يستغلان خصوصية الدولة من ناحية نمو السكاني. ومسألة أخرى ترتبط 
باستنفاد الطاقة البشرية الکامنة هي زيادة نسبة الشاركة العامة فی قوة العمل فی 
سياق الترکیز على النساء في foe‏ السكان» وبخاصة في جموعات سكانية متميزة 
على غرار عرب إسرائيل والقطاعات اليهودية «الحريدية» (التزمتة دينياً). 

ارسي ول فكو تساه ۸ Say ile‏ 
بشمن اجتماعي وبيئي طفیف. واكاة نماذج البنی التحتية الخاضة بالواصلات 
والطاقة في دول مثل الولایات التحدة وکندا» قد تتضح کخطاً فادح ومدعاة للبکاء 
على مر الأجيال بالنسبة إلى دول مكتظة على غرار إسرائيل التي یمکنها تحقيق مزایاها 
في عملية التطویر دون أن تسرع بالضرورة نسبة امتلاك ار عات ووسائل النقل 
والتوسع في استهلاك الطاقة. 


خلاصة الاستنتاجات 

* في عملية تطورها تسیر إسرائيل في مسار ماثل لسارات دول آوروبا الغربية. 
آما مسارات تطوير دول شمال آمریکا والیابان فتختلف وغیر ملائمة وغیر مرغوب 
فیها لاسرائیل. 

# تفصل اسرائیل عن معظم دول آوروبا الغربية هوة زمنية تتراوح بين عشر إلى 

& هناك علاقات بنيوية بين مستوی التغییر ومتغيّرات مجالية وديمغرافية» لذا 
يجب أن یکون تلاژم بين التطویر الاقتصادي - الاجتماعي والجالي - البيئي. 

# إسرائيل متميزة وفريدة في تركيبة سماتها من ناحية مقاییس التطویر» 
والمجال» والدیمغرافیا. 

# السمات الفريدة لاسرائیل التی تستحق انتباهاً تخطيطياً مركز هی : 

- الاکتظاظ الرتفع كأساس لاختیار هیکل التنظیم الجالي» ونماذج الاستیطان 
AL eel‏ 6 ومبادی التطویر. 

- نمو سريع لعدد السكان» أكان ذلك من التكاثر الطبيعي أو من ميزان هجرة 
إيجابي» كأساس لزيادة متوقعة لرأس الال البشري. 

۱۲۵۸ - 0 ۱۸ 


- نمو سريع نسبياً لمرافق الاقتصاد كأساس لتحديث تكنولوجي وغيره في 
تطوير الدولة. 

- نمو بطيء تسبياً للناتج المحلي الخام للفرد ولفاعلات الرخاء التي تحتم تدخلا 
لسد فجوات الرفاه الاجتماعى بين جموعات السکان فى إسرائيل وبين إسرائيل 
والدول المتقدمة. 

- مشاركة منخفضة نسبياً في قوة العمل التي تحتم إحداث تغييرات بنيوية على 
طريق مشاركة أكبر لقوة العمل فى مرافق الاقتصاد بعامة» وفی قطاعات سكانية 
متميزة بخاصة. 


۱۳۵۹ - ۵ ۱۹ 
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مقدمهة 


إن إحدى الوسائل الوصوفة في عملية تخطيط إسرائيل في سنوات الألفين هي 
تطبيق أفكار وأساليب من خططات وطنية عصرية وحُحَدّئة لبلدان متطورة تشبهها 
إسرائيل» أو تتطلع إلى أن تكون مشابهة لها. إن إمكانات تطبيق مقاربات جديدة في 
تخطيط وطني طويل المدى مشروط بتعزيز الفرضية القائلة إن إسرائيل تنتمي إلى 
جموعة الدول لتقدمة. وهذه الفرضية مرساة في المفهوم القائل إن التوججه الاجتماعي 
والاقتصادي لدولة إسرائيل منذ قيامها كان اثلا لتوجه الدول المتقدمة. ولذاء فإنها 
تتسم بخصائص ماثلة خصائص تلك الدول من ناحية قدرة التطوير المحتملة الكامنة 
فيهاء ومن ناحية عمليات التطور التي Le Zé‏ في مكوناتها الاقتصادية» والسكانية» 
والاجتماعية» والبنيوية» والبيئية. ٠‏ ۱ 


مع إقامتها كانت دولة إسرائيل دولة ALG‏ السكان» «فارغة» و«مهلهلة!» بحيث 
كان يتوجب عليها تعزيز وجودها وأمنها بواسطة سياسة مجالية. وعلى هذه الخلفية 
تبلور المذهب الرئيس الذي وجّه السياسة التخطيطية» وهو «وضع اليد على الأرض» 
وضمان «الملكية الإقليمية» على هذه المساحة من الأرض من ناحية سياسية وأمنية. 
erage ae‏ ا ار ی 
ال ts ees,‏ غل sigma‏ 
ومزایاهی من البقاء ثانية کاساس pall doled‏ وهذا يعود الى عمليات وأحداث 
سياسية وغیرها لم يتمكن المخطط من توقعها. ومنذ ذلك الوقت ۸ يتم تحديث هذا 
الخطط ولا إعداد أي مخطط آخر شامل وطويل المدى لدولة إسرائيل. 
وفي غياب Lhe‏ فال على المستوى القطري بعیر جزء ملحوظ من الجهد 
والاستثمارات وفقا لاعتبارات محلية ومصالح قصيرة المدى» وهكذا فقد اتضح أن 
معظم التطوير هو «تكرار للشيء نقفسه). وعقب ذلك» لم يقتصر الأمر على عدم. 
إسهام التطوير في تحقيق الغايات المنشودة فحسب. إنما آدی على وجه العموم إلى 
زيادة حدة المشاكل القائمة. والحال هكذاء فقد تحولت الحاجة إلى تحديث مبادی 
التخطيط إلى ضرورة. وفي مطلع التسعینیات ل تعد إسرائيل مجرد دولة قليلة السکان 
YY © 0 ۲۳‏ 


فارغة ومهلهلة؛ تحصن وجودها وأمنها بواسطة سياسة مجالية : فقد أصبحت اليوم 
تواجه قضایا ملتهبة» ومن ضمنها: الاکتظاظ السکاني الرتفع» والمزعجات البیئیة 
والس بالقیم الطبيعية. وإضافة إلى القضايا الطبيعية ‏ المادية» بدأت تظهر؛ على 
امتداد سنوات قيام الدولة آیضا مشاكل اجتماعية واقتصادية ترتبط مباشرة بتطبيق 
مخططات قطرية فى الماضى. 


ويبرز انعدام التخطيط الشامل للمدی الطويل في إسرائيل في ضوء حقيقة کون 
معظم دول العالم الحر والتمدن في ذروة عملية تفکیر وتخطيط استعداداً للمستقیل. 
وتعود جذور هذا النشاط في معظم دول الغرب إلى إدراك الدلالة الشاملة لعملیات 
تغيير تکنولوجية واقتصادية» واجتماعية حصل الان. وهذه تسبب تحولات بعيدة 
الدی من ناحية مجالية» واقتصادية» واجتماعيت وتوثر مباشرة فى نوعية الحياة 
SIs‏ 


يصف كثير من الباحثين هذه التغييرات بأنها «ثورة المعلوماتية»» وهي لا تقل 
مرو و الور اماي See‏ نی هرن 2 و۳ 


ا وعقب الثورة الصناعية» 3 استقطاب العالم بين دول متخلفة فوّتت موجة 


التطوير وذول صناعية متطورة 555 فيها معظم غنى وقوة العالم. والثورة الحالية التي 
حظيت بألقاب مختلفة مثل «العصر ما بعد الصناعى» أو «الموجة الثالثة» (التی أعقبت 
الثورة الزراعية في العالم القديم والثورة الصناعية) تحتم تخطيطاً شاملا وطويل المدى 
یوجه التغییرات البنيوية المطلوبة في كل دولة كشرط للاندماج في هذه الثورة. 

إن الانتقال إلى «الجتمع ما بعد الصناعى) مقترن بعمليات تنظيم جديدة في 


ged 


الجال الاقتصادي تشتمل بین امور آخری» عل تخییرات فی بنية مرافق الاقتضاة» 
وفي بنية العمالة (مثل استبدال العمل في الصناعة بالعمل في قطاع الخدمات)» وفي 
وظيفة الإنتاج (تغییرات تكنو اقتصادية» مثل الرونة في الانتاج وفي تنظیم ونشوء 
شبكات (aby‏ وفي أنماط التدخل الحكومي في السوق الحرة (مثل التراجع في 
تدخل السلطة المركزية)» وفي عمليات تحول ديمغرافية تغيّر تركيبة الأعمار وحجم 


CV)‏ للمزيد من التفاصیل. انظر : دانيئيل بلزنشتاين وعيران رازين» «العمليات ما بعد الصناعية 
وتأثيرها على التنظيم الاقتصادي المجالي الرئيس لإسرائيل »)١997( ٠»‏ ودانيئيل سيفر» دافيد مهلال وايلان 
سلومون» «منظومات المواصلات والاتصالات في إسرائيل لسنوات الألفين: أوجه تخطيطية» اقتصادية 
وتکنولوجية»» (۱۹۹۳) في : آدام مازور Los ety]‏ («سرائیل 0۲۰۲۰: مخطط رئيس لإسرائيل في سنوات 
الالفین»» تقریر الرحلة cle‏ اجلد ctor‏ ص ۱۲۳-۸۹ و ۳۷۲-۳۲۷ على التوالي» وایلان سلومون» يبودا 
غور وعيران بایتلسون. «سياسة تخطيط بحسب الواضیع : الواصلات والاتصالات» (۱۹۹۲). 
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العائلة. وفي عمليات تغيير سياسية تبني من جديد العلاقات بين السلطتين المركزية 
والمحلية» وفي عمليات تغيير ثقافية تصوغ من جديد سلم ة قيم المجتمع والفردء 
وترفع إلى مكان أعلى على جدول الأعمال العام تقييم الحيط الطبيعي والحفاظ عل 
موارد الكرة الأرضية. ولكل هذه الأمور آوجه مجالية واضحت مثل انتشار مختلف 
للاستثمارات والتطویر» وعلاقات تخصص مجالية جديدة» وتغيير الميزان بين النواة 
والاأطراف وعلاقات le‏ متبادلة ومتغيّرة بین الجموعات السکانية. 


ویعتقد كينيدي (Kennedy)‏ أن دولا قليلة فقط من بين دول العالم مهيأة 
لواجهة طويلة المدى مع هذه العملیات والتبدلات. وهذه الدول هي التطورة من بين 
دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD)‏ وبعض دول شرق اسيا التي 
تتطور بسرعة. وعلى وجه العموم» فهذه الدول تمتاز برأس مال اقتصادي وبشری» 
ومعدلات اذخار عالية» واستثمارات عالية في رأس المال» ومنظومات تعليم وتأهيل 
مهني متطورة» وثقافة إنتاج متطورة. وتجانس ثقافي. 

ويتضح من تحليل مبادئ المخططات الوطنية الطويلة المدى لثللاث دول تتصدر 
جبهة التطوير الاقتصادي والاجتماعي» وهي فرنساء واليابان» وهولندا”". أن 
التخطيط الوطني الحديث يرى» كغاية اقتصادية آساس ۰ معاظمة القدرة على استمرار 
الاستثمارات العالية في رأس المال وتغييرات في وظائف الانتاج. 


ویتطلب اندماج إسرائيل في «الثورة ما بعد الصناعیة» التي يشهدها العالم المتطور 
تخطيطاً طویل الدی. وبالفعل» ففي آیار/ مایو ۱۹۹۱ بدأ إعداد الخطط الرئیس 
لإسرائيل لسنوات الألفين الهادف إلى وضع وثيقة تحتوي على منظومة خططات ووثائق 
لسياسة دولة إسرائيل على مدى ثلاثين عاماء وتكون بمثابة موجه لمنظومة التخطيط 
بدءاً من المدى القصير. ويرتكز هذا الخطط على فرضيتين أساس» هما: 


ن lege‏ نالرات التي كنيد ا او سه الول taal‏ يتوقع أن 
pet‏ أيضاً في | سرائیل أو يجب السعي إلى إحرازه. 
- إن جزءاً من مقاربات التخطيط ووسائله التي 7 تم تشخيصها في مخططات 


طويلة المدى في الدول المتقدمة قابل للتطبيق وللنقل ou‏ الا اد اش 
الرئيس لإسرائيل لسنوات OA‏ 


Paul Kennedy, Preparing for the Twenty-first Century (New York: Random House, 1993). (Y) 
آرییه شاحار » «التخطیط اجالي - الوطئى في امجتمعات ما بعد صناعية : فرنساء اليابان» هولنداء»‎ )۳( 
٩۵-۳۷ ص‎ ctl في : مازور [وآخرون]ء الصدر نفسه. تقرير المرحلة (أ4, المجلد‎ )۲( 
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ومنشاً هاتين الفرضيتين هو المفهوم الذي تحتسب إسرائيل بموجبه في عداد 
الدول التي تعتبر متطورة» أكان ذلك من ناحية سماتها المميزة أو من ناحية مسار 
تطورها. ووجهة النظر هذه ثابتة كعنصر أساس على امتداد جميع مراحل إعداد هذا 
الخطط وتجد تعبيراً عنها فى وثائق كثيرة أعدّت فى مراحل الدراسة المختلفة. 


ومن أجل ترسيخ هاتين الفرضيتين يجب علينا فحص مكانة إسرائيل النسبية بين 
الدول التقدمت وتشخيص الاتجاهات التى ميّزت وتقميّز عمليات تطورها مقارنة 
بالعملیات الى حصلت وتحصل في القابل فى دول متقدمة. وهذه القارنات تشیر إل 
الماثل والتباین في سمات تطویر ختارة بین |سرائیل ودول متقدمة معينة یمکنها آن 
تتعلم من جربتها. کذلك ستساعد هذه القاربات في تحدید الفارق بين إسرائيل ودول 
آخری متطورة» وفي تشخیص العوامل التي تعیقها عن OLE Shel‏ تطویر ختارة 
وصلت إليها الدول الأكثر تطوراً والتي حول دوا ودون تبني نماذج تطویر شاملة 


إن التعلم من تجارب الدول المتقدمة التي سبقت إسرائيل يشكل حجر الأساس 
فی محاولة التخطیط الطویل الدی فی |سرائیل لتتفیذ عملیات اختصار للطریق نحو 
العا «ما بعد الصناعي" أي الوصول إل مستوی تطویر وال نوعية حياة معينة دون 
أن تعبر بالضرورة كل الراحل الانتقالية التى عبرتها الدول المتقدمة» وهکذا سیکون 
بالامکان الامتناع على الأقل في جزء من العملیات» عن دفع «الثمن» الذي دفعته 
هه تون عل شك elas‏ سا بسا وه نا Se Ng‏ 


لقد تم في الرحلة الأولى من إعداد الخطط الرئیس لاسرائیل لسنوات الألفين 
تحلیل سلسلة القضایا والفرص والعضلات التخطيطية الركزية التي تواجه إسرائيل. 
وقد آشار تلاحم وتکامل هذه الجالات إلى وضع إسرائيل المتفرّد الکامن في تركيبة 
سمات تطويرهاء ومن ضمنها الاكتظاظ المجالي المرتفع والنسبة العالية لنمو السكان. 
وأشار هذا التحليل أيضأ إلى وجود هوة في مستوى الرفاه الاقتصادي بين إسرائيل 
والدول المتقدمة. وتنبع خصوصية إسرائيل عملیاً من الرابطة الثلاثية لسار تطويرها: 
ارتباطها بمجموعة الدول المتقدمة» وارتباطها بالشعب البهودي * وارتباطها بالجال 
الشرق - آوسطي" "۰ مع الدلالات الاجتماعية والجيو - سياسية التي يتضمنها ذلك. 
وتضافر السمات النابع من هذه الروابط الثلاث GE‏ مسار تطوير Lele‏ بإسرائيل. 


)2( غونين وفوغل» (سیناریوات رئيسة : إسرائيل والشعب اليهودي». 
)6( بارئیل [وآخرون]ء الإسرائيل في حيط يسوده السلام». 
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١-١‏ مكانة إسرائيل بين دول العام - استعراض الأدبيات 

في الأدبيات الغنية التي تعالج عمليات التطوير يمكن أن نجد تشكيلة واسعة 
من الدراسات» ويخاصة في السنوات الثلاثين الأخيرة التي حاولت إنجاد نمطية 
Typology‏ شمه لدرلة العام رقنا لستوی اتطورها: وفي دراسة ألعورية روت 
فحص الباحثان شاحار وحوشن" nice‏ إسرائيل في المجال الدولي الذي يشمل 
الدول التقدمة والدول النامية معاً. ویعرض الباحثان في دراستهما القاربات الأساس 
لاعداد أنماط دولية وعدداً من الدراسات نم القاربات. والعرض 
اللخص للادبیات آدناه یرتکز في معظمه على هذا الاستعراض 


تریج اد فسوی تطورها il‏ ادا Se Wi is‏ 
عقب نشر دراسة الباحث بیری۷ " عن جغرافية النمو الاقتصادي. وطبّق هذا الباحث 
الأسيلو ين الإحصائي ل «تحليل العوامل» (Factor Analysis)‏ من أجل تشخیص 
الحاور الرئيسة لعمليات التغيير والنمو. ومكنت نتائج تحليلاتها للمرة الأول تحدیدا 
خر Sl‏ لكل مو بالذول ees‏ مر ره 


وشگل اتساع خزون المعطيات في سنوات السبعينيات والثمانينيات أساساً 
لأنماط احرف لدول العالم» وبخاصة lady‏ لقاييس اقتصادية. وماسس البنك الدولي 
مثل هذه المقاربة من طريق خلق تقسيم منهجي لكل العالم إلى أربع مجموعات وفقاً 
عدن الاج الوطني الخام للفرد. ٠‏ ومع ol‏ هذه المقارية سهلة ومر عة للمقارنت الا ol‏ 
عيبها الأساس يكمن في الوزن الحاسم للمكوّن الاقتصادي في تحديد مستوى 
التطور. وفي تجاهلها للأسعار المختلفة لسلة النتوجات في الدول المختلفة. 


lie‏ إن مكانة أي مجتمع ومستوى تطوره يتحددان إلى Se‏ كبير وفقاً لانجازاته 
الاقتصادية. ومن هذه الناحية هناك تبرير Cue‏ لاستخدام الناتج الوطني الخام للفرد 
كسمة وحيدة. ومع ذلك» لا شك في أن عملية تطور مجتمع معينٌ هي متعددة الأبعاد 
في طابعها» ومستوى رفاه السكان لا يتحدد فقط من طريق كمية النتوجات 
ساره التي تحت تصرفهم. إنما أيضاً بواسطة تورّع الدخل بين المجموعات 


)1( آرييه شاحار ومايا حوشن» «إسرائيل في وسط الأمم فحص مقارن لمكانة إسرائيل بين العالم 
المتطور والعالم النامي» دراسات في جغرافية أرض - إسرائيل»؟ (۱۹۹۳) النشرة رقم ۰۱6 ص ۳۱۲ ۳۲. 
Brian J. L. Berry: «An Inductive Approach to the Regionalization of Economic (Vv)‏ 
Development,» in: Brian J. L. Berry, Essays on Geography and Economic Development, edited by Norton‏ 
Ginsburg, Research Paper; no. 62 (Chicago, IL: University of Chicago, 1960), pp. 78-107, and «Basic‏ 
Patterns of Economic Development,» in: Norton Ginsburg, Atlas of Economic Development, with a‏ 


foreword by Bert F. Hoselitz (Chicago, IL]: University of Chicago, [1961]. 
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الختلفة في الجتمع وبقدر لا يقل عن ذلك بواسطة مکونات اجتماعية وثقافية» 
مثل مستوی تعلیم السکان» ومستوی حرية الفرد» والحفاظ على حقوق الواطن» 
والانفتاح الداخلي واخارجي على آفکار جدیدة» وعلى وجهات نظر مختلفة. وبناء 
cade‏ فان الاعتماد على متغیرات اقتصادية فقط لا یتیح تشخیص مسارات تطور 
خاصة للدول. وبالفعل» فبالامکان أن نری أن كل الانماط النموذجية التی وضعت 
بدءاً من الثمانینیات كانت ذات طابم متعدد الأبعاد. والابعاد الأخرى هي من مجال 
الاقتصاد والجتمع والخدمات العامة be‏ آنواعها» ومن محال التتاجات الاجتماعية 
(Output)‏ ۰ مثل مستوی الانجازات في التعلیم» والوضع الصحي » والانجازات 

وهذه هي الخلفية لبادرة جديدة لسلطة التنمية التابعة للامم التحدة GLE‏ 
«مقياس التنمية البشرية») (Human Development Index (HDI)‏ الذي يتم احتسابه 
بالاستعانة بثلاثة متغيّرات هي : الناتج المحلي الخام للفرد مقاسا وفقا لقوة الشراء 
المحلية «(Purchasing Power Parity (PPP))‏ ونسبة المتعلمين بين السکان البالغين. 
ومعدل حياة الإنسان فى ساعة الولادة. وكل واحد من هذه المتغيّرات وضعت 
مقاييسه على سلّم من صفر إلى واحد (صفر - ۰6۱ حيث إن الصفر يعكس القيمة 
الأدنی فى ALL‏ فى حین أن الواحد پعکس القيمة الأعل. ومقیاس التنمية 
البشرية هو معدل كل القيم القياسية للمتخیّرات الثلائة. 


هذا وکان بیرلیغ  (Berlage & Terweduwe) pi hes ad‏ قد آدرجا الدول ال 
۲ التي تقدم تقاریر بشأن آوضاعها الاقتصادية إلى البنك الدولي بواسطة مقاربة 
تقوم على تحلیل العوامل وتحلیل الجموعات (العناقید). وفي هذا السیاق. تم اختیار 
عشرین عاملا تعکس بشکل متعدد الأبعاد مكوّنات مختلفة لعملية التطویر. وفی تحلیل 
الجموعات (العناقید) ظهرت إسرائيل في الجموعة الثامنة بين تسع حموعات مرتبة 
تصاعديأء أي أن المجموعة التاسعة عثل مجموعة الدول الأکثر تطوراً. وحلّت فى 
المجموعة الثامنة أيضاً كورياء والبرتغال» ويوغسلافيا CL)‏ والیونان» وهونغ 
کونغ» وإسبانياء وإيرلنداء وإيطاليا. وفي المجموعة التاسعة وجدت دول غرب 
أوروباء والولايات المتحدة» و کندا cL cul,‏ ونيوزيلندا. وتطبيق عملية تحليل 
العوامل إزاء منظومة المتغيرات دائماً للدول ال ۱۰۲ التي تشملها الدراسة أتاح 
تقسيمها إلى أربع مجموعات رئيسة وفقا للمتوسط المعادل لعلامات العوامل الثلاثة 


L. 8. Berlage and D. Terweduwe, «The Classification of Countries by Cluster and by Factor (A) 
Analysis,» World Development, vol. 16, no. 12 (1988), pp. 1526-1545. 


۱۳۲۹۸ - ۵ ۳۸ 


dy‏ في کل دولة. وانتمت !سرائیل إل الجموعة العلیا للدول» إل أا احتلت 
الکان الأخير فیها. وجاء فوقها مباشرة كل من ليبياء والسعودیة» ونیوزیلندا 
ویوغسلافیا» وكورياء والیونان» واسبانیا وایرلندا. 


هذا وحاول کل من تاتا وشولتس أيضاً وضع نمطية شمولية لدول ALS‏ من 
طریق بناء مقیاس جدید لستوی التطویر يرتكز على رفاه السکان في الدول الختلفة. 
وتم في عملية بناء القیاس الجديد دمج عشرة متغیرات من أربع جموعات لمكونات 
آساس لمحاصيل النظومة الوطنية : المكوّن الطبیعی - الادية (یشمل قيمة للفرد فى 
صناعة المعادن وعدد الأنفس للكيلومتر الربع في الأراضي اه رن 
الاقتصادي (يشمل الناتج الوطني الخام للفرد والقيمة المضافة في الصناعة للفرد)» 
والمكوّن الاجتماعی (يشمل وفيات الأطفال من كل ألف ولادة» نسبة الطلاب من 
ole pe‏ التعليم العالي في فتة الأعمار الله ونسبة السکان القرویین) والکون 
ats) oll‏ قات ره ال hia ah a aS‏ اللقوق السا Sey‏ 
آجهزة الرادیو لکل آلف نسمة). وتحلیل العوامل وفقاً لهذه التفیرات آجري عل ۱5۰ 
دولة» ay‏ احتساب علامات العامل الخاص بکل دولة» وتمٌ تدریج هذه العلامات 
في خاسیات» وتم احتساب مستوی التطویر في كل دولة بواسطة عملية (جمال 
حسابية لقيم تلك الدولة في التدریج الخماسي لكل واحد من العوامل. وبموجب هذا 
الاسلوب: تم تصنیف دول العالم في ثلاث جموعات رئيسة من ناحية مستوی 
التطوير: العام التطور؛ والعالم التطور جزئياًء والعالم النامي. وفي هذا التقسیم 
النمطی. تم ترتیب إسرائيل في الجزء العلوي من جموعة الدول التطور جزئیا. وظهر 
غل adel)‏ اللجموعة أيضا : cet NN‏ ويزناةوس» Wy‏ الشرقية Cass)‏ 
والکویت» وسنغافورة» واسبانیا. 


۳ 5 الامم ار 3 احتساب مقیاس التنمية اليشدرية ل ۱۳۰ دولة 
يزيد عدد سکانها على ملیون نسمة. ویستند القیاس إلى معطیات من منتصف 
اللمانینیات وحتی نبایتها. ووفقاً لهذا القیاس تحتل إسرائيل الکان التاسع عشر بين 
dys‏ العاز ؤكادت عل راس الشول اعدم Lape‏ وای بعدهافی ر یب ges‏ 
الأسفل «تنازلیا) كل من اليونان» وهونغ کونغ» وتشيلي» وتشیکوسلوفاکیا 
وبلغارياء وکوستاریکا. ویقف على رأس مجموعة الدول الرائدة في مقیاس التنمية 


R. Tata and R.R. Schulz, «World Variation in Human Welfare - A New Index of Development (4) 
Status,» Annals of the Association of American Geographers, vol. 78, no. 4 (1988), pp. 580-593. 


M. Haq, Human Development Report (New York: [n. pb.], 1990). Cis) 
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البشرية اليابان» وتليها كل من السويد وهولنداء وتنتهي اللائحة بالنمسا والولايات 
المتحدة الموجودتين فى أسفل المجموعة العليا. 


ويضع تدريج ماثل وفقاً للناتج الوطني الخام فقط في العام ۱۹۸۷ إسرائيل في 
المكان الثاني والعشرين» الأمر الذي يعنى هبوطا فى مكانتها النسبية مقارنة بمكانتها 
وفقاً لمقياس التنمية البشرية. 0 

وقام كل من الباحثين شاحار وحوشن' بفحص مكانة إسرائيل في أوساط 
دول العالم بواسطة أسلوب «تحليل العوامل». وتم التحليل لمنظومة معطيات شملت 
ثمانين دولة» كان عدد سكان كل منها في منتصف الثمانينيات أكثر من مليون نسمة 
(من كل أشكال مستوى التطوير ومن كل القارات)» وعشرة متغيّرات ختارة 
توفرت بالنسبة إليها معطيات للسنوات ۱۹۲۵ - .١985‏ وهذه المتغيّرات هي : الناتج 
المحلي الخام» والقيمة المضافة في قطاع الزراعة oo aU‏ والقيمة المضافة في قطاع 
الصناعة» والارتباط بالطاقة المستوردة» ونسبة العاملين في قطاع الخدمات» ونسبة 
الولادات» وعدد الأنفس لكل طبيب» واستهلاك الوحدات الحرارية للفرد» ونسبة 
الطلاب في مؤسسات التعليم العالي داخل مجموعة الأعمار ۲۶-۲۰ سنة ونسبة 
السكان الحضريين. وبفحص مكانة إسرائيل النسبية بين دول العالم في التدريج التنازلي 
للمتغيّرات العشرة التي تعكس مكونات التطوير الختلفة تبین أنه بين الستينيات 
والثمانينيات هبطت إسرائيل في هذا التدريج في سبعة من أصل المتغيّرات العشرة 
التي فحصت. ويجدر بنا أن نشير بخاصة الى هبوط مكانة إسرائيل النسبية من ناحية 
المنغيّرات الهمة للناتج الحلي الام للفرد (من المكان الرابع عشر إلى السابع عشر) 
ولنسية الطلاب في مؤسسات التعليم العالي (من المكان الثالث إلى السابع). وارتفعت 
مكانة إسرائيل في ثلاثة متغيّرات فقط هي: القيمة المضافة في قطاع الصناعة (من 
المكان الثاني والثلاثين إلى الکان العشرين)» والارتباط بالطاقة المستوردة (من المكان 
السبعين إلى الأربعين) ومستوى العيش في مدن (من المكان الثامن إلى الخامس). 


ومن خلال التحليل تبی أن مكانة إسرائيل في التدريج العالمي للدول (وفقاً 
لعامل التطوير الذي یفسر معظم الفوارق بين الدول) بقيت مستقرة (المكان الثالث 
والعشرون في العام ۰۱۹۲۵ والمكان الثامن والعشرون في العام ۰)۱۹۸۵ إلا أن 
التقدم السريع للدول التي تتموضع على رأس السلم التدريجي أبقى إسرائيل في حالة 


(۱۱) شاحار وحوشن» «إسرائيل في وسط الأمم ‏ فحص مقارن لمكانة إسرائيل بين العالم التطور 
والعام النامی ) دراسات 3 جغرافية أرض - |سرائیل!. 
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تخلف ملحوظ» وأخذ يدفعها بوضوح نحو مجموعة الدول التي تشهد تراجعاً نسبياء 
مع أا آخذة في التموضع في الشريحة العليا للدول المتقدمة. وبواسطة تحليل 
الجموعات. تم تجميع نتائج تحليل العوامل في حمس مجموعات» حيث شيلت في 
الجموعة الأول الدول الاکثر تظوراء وفی الجموعة المتامسة الدول ذات مستوی 
التطور الأكثر انخفاضا. ویشیر تحلیل الجموعات إلى هبوط في مکانة إسرائيل من 
الجموعة الثالثة في العام ۱۹۱ إلى الجموعة الرابعة في العام ۱۹۸۵ (وکان معها 
في هذه الجموعة کل من البرتغال؛ والأرجنتين» و اگوی elec’‏ 
وکوستاریکا» وتركياء وهونغ كونغ» والکسيك » وسنغافورة» إضافة إلى دول آخری 
کثیرة). وهذا هو دليل آخر على تراجع نسبي في مستوی تطوير إسرائيل مقارنة بدول 
العالم وعلى اقتراءها من عدد من دول العال النامية. 

وخلاصة القول» أن فحص مکانة إسرائيل بين دول العام وفقاً للمقاربات 
الختلفة يظهر سلسلة من الخلاصات المتطرفة. فبعض سماتها في OVE‏ الجتمع 
والخدمات العامة والتعليم والثقافة» يضع إسرائيل في قلب مجموعة الدول PSV‏ 
تطوراًء في حين أن سمات أخرى - بالأساس في مالي الديمغرافيا والاقتصاد - تضع 
إسرائيل في مجموعة الدول النامية» ولكن في الشرائح العليا لهذه المجموعة. وهذا 
يعني أنه من المحتمل نشوء وضع يكون فيه الاقتصاد في حالة نموء ومن ناحية أخرى 
يبقى مستوى الرفاه مستقراً. 


۲-۱ أهداف الدراسة 


في ضوء المقاربة الموجّهة الى ناحية التطلع OY‏ تنتمي إسرائيل إلى الدول 
المتقدمة؛ يبدو أن هناك مكاناً لفحص آخر لكانة إسرائيل ولسار تطورها فى سياق 
مقارن ضيّق ودد. وفنا لتشكيلة اك من الات المميزة. 


- فحص التقدیر OL‏ إسرائيل تنتمی إلى مجموعة الدول التقدمة من طریق تحلیل 
متعدد الأبعاد لاتجاهات التغيّر فى مكانة إسرائيل» بالنسبة إلى الدول التقدمة فقط - 
دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (انظر الخريطة رقم »)١(‏ ص ۱۸۳ من هذا 
الکتاب)» وذلك فی الفترة الزمنية بین عامی ۱۹۲۰ و ۰۱۹۹۰ والبرر الاح 5S po‏ 
في سياق الدول التقدمة یکمن في حقيقة وجود معلومات كاملة ومتواصلة على 
امتداد کل الفترة الفحوصة بالنسبة إلى تشكيلة کبيرة من سمات التطویر الخاضة بهذه 

الدول. 
۳۱ ۵ = ۱۲۷۱ 


إن تحديد «مجال الإمكانات» لصورة الدولة المستقبلية كعملية مشتقة من خبرة 
وتجربة دول متقدمة أخرى. وفحص ما إذا كان التقدم نحو الصورة المستقبلية المطلوبة 
استناداً إلى تركيبة أهداف مطلوبة من خلال هذا المجال هو عملية تتمتع بدرجة حرية 
داخلية» آي فحص ما إذا كان هناك إمكان اختيار واستبدال بين الوسائل في مسار 
إحراز الأهداف المطلوية. 

إن هذه الأهداف تميّز الدراسة العروضة آدناه من الأنماط النموذجية التى 
آجریت حتی CON)‏ وذلك فى ثلاث سمات رئيسة : 

أ الترکیز على الدول التقدمة - دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
واسرائیل . 

ب ‏ فحص عملية التطویر على امتداد ثلائین Lele‏ واستناداً إلى آربع نقاط زمنية 
متواصلة في مقابل التشخیص الدارج للدول في نقاط زمنية متباعدة . 

ج - شمل مقاییس تعکس عملیات مثل نسب الزيادة في قيم التغیرات الختلفة. 

وت الواجهة خلال الدراسة مع الأهداف التي حددت آعلاه بواسطة عملية 
تحلیل الغاية منها تقدیم رد على المسائل الرتيسة التالية : 

ما هی مکانة اشرائیل النسبية وسط الدول التقدمة وفقا ALS)‏ متتوعة من 

ماذا كانت عليه اتجاهات التغییر على امتداد الزمن فى مكانة إسرائيل النسبية وفقاً 
لمات التطوي؟ 

هل بالإمكان أن ننسب دولا في فترات مختلفة إلى نماذج EE‏ قثيلية تعکس 
مجموعة معينة من القيم الخاصة بالسمات المميّزة؟ 

هل بالإمكان أن ننسب إسرائيل في نباية كل واحد من العقود الأربعة الأخيرة 
OVATE)‏ و٠/ا19١»‏ و۰۱۹۸۰ و۱۹۹۰) إلى هذه النماذج الممثلة؟ 


هل يمكن لعمليات التطور والتغيير في السمات المميزة للدول أن تقود إلى 
الانتقال من الانتساب إلى نموذج ما إلى الانتساب إلى نموذج آخر؟ 
هل مرّت الدول المتقدمة خلال الفترة موضع الفحص في مسارات تطوير مختلفة 
بين النماذج الممئّلة التي تم تحديدهاء وهل بالامکان إجراء مقايسة بين السارات التي 
اجتازتها الدول الأخرى» وبين مسار التطوير المتوقع لإسرائيل؟ 
۳۲ ۵ - ۱۲۳۷/۲ 


هل بالامکان تحديد الهوة النسبية في الحاضر والماضي بين إسرائيل والدول 
المتقدمة اللأخرى بمصطلحات الزمن والمصطلحات الكمية؟ 


"الوه لاوم eee‏ تین الات الم ة المختلفة» بحيث يمكن 
جمعها في عدد آصغر من الجموعات الفرعية للسمات المميزةء والقيام بواسطتها 
بتحدید الاختلاف بين جميع الدول في كل فترة؟ 


هل یمکن أن نحدد بواسطة العوامل التي تم تقضیها بروفيلاً ميّزاً (ملامح) لكل 
واحدة من الدول في le‏ كل عقد. وببذه الطريقة فحص التغیّر في وضع إسرائيل 
النسب ؟ 


هل بالإمكان دمح < خطى التحليل : : تصنيف الدول إلى نماذج تطوير وفقاً 
يدانا المميّزة وتشخيص الدول بواسطة بروفيل (ملامح) لعوامل التطويرء an‏ 
تسمح بجمع الدول المختلفة في نماذج تطوير استناداً إلى ملامح عواملها؟ 


في دلك » هل يمكن الإشارة إلى متغيّرات الرقابة التي تسمح بملاءمة التخطيط 
والتطویر لعملية اختصار للطریق نحو العالم «ما بعد الصناعی» دون الرور بالضرورة 
في ميخ المراحل الانتقالية للعام الصناعي بمساوثه وآضراره؟ 

إن الرد عل ee eee Se‏ ی ی 
المتقدمة ومن ضمنها إسرائيل في خلال الاعوام الثلاثين الأخيرة ة. وهده ستستخدم 
كأداة أساس في صياغة مبادئ ) سياسة تخطيط طويل المدى لدولة إسرائيل التى تسعى 
لتقلیص هوات التطویر فى OVE‏ الاقتصاد» والجتمع» والبنية التحتية» بينها وبين 
الدول التقدمة في العالم. وفي القابل فإنه یفترض في نتائج هذه الدراسة الاشارة إلى 
مجال/ حيز الإمكانات لإحراز هذه الغاية» وال مسارات تطویر بديلة تم تشخیصها 
في دول أخرى. ومن المحتمل أن نتمكن بين المسارات البديلة من تحديد مسار مفضل 
يؤدي إلى إحراز أهداف التطوير بالوتيرة الطلوبة» وفى سياق الالتفاف آقصی ما 
يمكن حول «محطات» غير ضرورية جربتها دول متقدمة أخرى خلال عملية التطوير. 


بما أن معظم المعايير لمستوى التطوير التي يجري تصنيف الدول بموجبها يعبر 

عن سمات مميزة مثل الناتج المحلي الخام للفرد» ومتوسط الأعمارء ونحو ذلك فإنه 
يطرح السؤال التالي: هل يمكن إيجاد متغيرات رقابة (Control Variables)‏ تعكس 
خصائص بنيوية JEU ALG‏ بواسطة سياسة تخطيط وإدارة؟ إن إيجاد مثل هذه 
المتغيرات یسمح ليس فقط بالاشارة إلى مستوى التطویر؛ وإنما أيضاً إلى الاتجاهات 
WwW =.0 ry‏ 


التي حبذ التدخل فيها لتسريع العمليات. وفي ضوء ذلك » وسّعت قائمة المتغيّرات 
المشمولة بالفحص إلى ما هو آبعد من المألوف في التحليلات الموازية» وتم فحصها 
على امتداد فترة أطول. وهدف الفحص هو تشخيص وسائل تدخل ملائمة لدولة 
ey!‏ بتقدم سريع في مستوى التطوير» وبملاءمة صورة التطوير من أجل 
استخلاص آقصی الزایا فى سیاق تقلیص الثمن الاجتماعی والبیئی الکبیر الذي 
دفعته بعض الدول في عملية تطورها . ۱ ۱ 


۲-۱ مجرى عملية الفحص 

بسبب إشكالية الظاهرة. فقد جری فحص مكانة إسرائيل ومسار تطورها 
بأساليب إحصائية وجدت خلال السنوات ملائمة للغاية لخلق نمط نموذجی یرتکز 
على عدد کبیر من التغیرات. هناك أمثلة على استخدام هذه الأساليب معروضة في 
الدراسة التي قام بها شاحار OO yey‏ وتم عرض نقاطها الرئيسة في فصل 
القدمة. 

إن الأساس للمقارنة بين الدول في الدراسة آدناه هو نسق متنوع یشمل خسین 
متغیرا تعکس مستوی التطویر فى ۲۵ دولة VE)‏ دولة من دول منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية + إسرائيل) في OVE‏ الديمغرافياء والاقتصاد والجتمع؛ 
والانتشار الجالي» والبيئة» والبنية التحتية الطبيعية (انظر الجدول رقم »)١(‏ ص ۱۵۵ 
من هذا الکتاب)» في آربع نقاط زمنية : ۰۱۹۲۰ و۱۹۷۰ و۱۹۸۰ و۱۹۹۰. 
وتعتبر غالبية المتغيرات كمقاييس موخدة لعاییر» أي أنها تتيح المقارنة , عن دول» be‏ 
الرغم من عدم التعبير عنها بأرقام مطلقة وائما بمصطلحات نسبية» وعلى سبيل 
الشال: نسبة مئوية» أو النسبة لكل ألف نسمة أو الحجم للفرد (ناتج محلي خام 
للمستخدم وطاقة للفرد» ونحو ذلك). وبالاضافة إلى المقاييس الموحّدة المعايير أدخل 
إلى خزان المعطيات ثلاثة متغيّرات مُعبّر عنها بأحجام مطلقة» وهي : مساحة الدولت 
والناتج المحلي cel!‏ وحجم السكان. واستخدمت هذه التغیرات كأساس لتوحيد 
مقاییس بقية التغیرات. وكانت المعطيات الأخرئ التي آدخلت ال إطار المقارنة هي 
التوسط الرجح لقیم السمات المميّزة الختلفة لجموع الدول في کل واحدة من 
السنوات التي فحصت. وقثل هذه التوسطات معا نموذجاً لشبه «دولة متوسطة» 
ومتطورة» مكوّنة من fot‏ الدول الشمولة بالفحص. 

وکانت مصادر العطیات الاساس هي النشرات الرسمية الصادرة عن دول 


(VY)‏ امصدر نفسه. 
ve‏ ۵ — ۱۲۷۶ 


منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية» والنشرات السنوية الصادرة عن البنك الدولي» 
وعن منظمة الأمم المتحدةء وعن منظمات مختلفة في مجالات المجتمع والاقتصاد 
وجودة البيئة. . وتم إعداد جزء كبير من المعلومات من نشرات ¢(Eurostat)‏ مركز 
المعطيات الإحصائية للسوق الأوروبية المشتركة. وكان المصدر الرئيس للمعطيات عن 
إسرائيل منشورات مكتب الإحصاء المركزي. آما الصادر القانونية عن إسرائيل» 
فكانت نشرات الأمم المتحدة والبنك الدولي. وترتكز التحليلات الإحصائية المعروضة 
نتائجها في هذه الدراسة على خزان المعطيات المفصل” '. إن جزءاً من خزون هذه 
العطیات معروض في اللحق رقم (۱) (ص ۹٩‏ من هذا الکتاب)» وقائمة مصادر 
العطیات معروضة في اللحق رقم (۲) (ص ۱۳۱ من هذا الکتاب) ومفتاح الصادر 
بحسب الوضوعات معروض في اللحق رقم (۳) (ص ۱۳۳ من هذا الکتاب). 

وتم تحلیل العطیات بواسطة آداتین إحصائيتين رئیسیتین هما: تحليل الجموعات 
(Cluster Analysis)‏ و حلیل (Factor Analysis) rel‏ (تفصیل toll‏ هذين 
الأسلوبين الإحصائيين معروض في الجدول رقم )8( ص ١5١‏ من هذا الكتابء 
حيث لغرض هذه التحليلات خدد لكل دولة في كل واحد من العقود الأربعة 
الأخيرة بروفيل (ملامح) تطوير من طريق إعداد AS‏ لبعض أو لكل المتغيّرات 
الخمسين الآنفة الذكر. هذه الطريقة تم تحديد بروفيل تطوير لخمسين متغيّراً من أجل 
مئة «دولة عقد» هي VE‏ دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية + إسرائيل 
+ المتوسط الرجح لدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية» وذلك على امتداد أربع 
تقاط رتیه هھ و١1۹۷‏ و۱۹۸۰ و۱۹۹۰. وهناك عرض لمجرى 
الدراسة في الرسم البياني رقم »)١(‏ ص ۱۷۳ من هذا الکتاب . 


نفذت الدراسة المذكورة في مسارات ار : في السار IgV‏ تم فحص تغیر 
مكانة اسرائیل النسبية في أوستاط الول المتقدمة ‏ دول منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية (OECD)‏ - استنادا إلى ثلاثين متغيراً Abe‏ تمثّْل سمات التطویر الاساس من 
wile‏ المجتمع والاقتصاد والبيئية ؛ في السار الثانی» تم حلیل للمجموعات استنادا 
إلى هذه المتغيّرات الثلاثين ؛ وفي المسار الثالث تم تحليل للعوامل على المنظومة الكاملة 
للمتغيرات الخمسين الأصلية» وتم اختيار ثمانية عوامل تمثل بشكل جيد ظواهر 
التطوير المختلفة ؛ وفي المسار الرابع» تم حلیل للمجموعات بالنسبة إلى معظم الدول 
(باستثناء متوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية واللوكسمبورغ) استنادا الى 
العوامل الثمانية التى خددت فى مسار الفحص الثالث. 


: اقتصادية» اجتماعية وبيئية  مقارنات دولية‎ ole : 4- آدام مازور ويونا برغورء «التقرير رقم‎ OY) 
.)۱۹۹۳ وزسرائیل " (حزيران/ يونيو‎ (OECD) دول منظمة التعاون الافتصادي والتنمية‎ 


۱۳۱۷/۵ — ۵ ۳۵ 


إن خلاصات الدراسة المستخلصة من هذه المسارات التحليلية الأربعة تسمح 
بالإشارة إلى غايات تطوير ذات صلة بإسرائيل. وتم اليد عن هذه الغايات في 
سيناريو «الأعمال کالعتاد» ''. كذلك تم التركيز على غايات مختلفة من خلال تطرف 
مقصود في السيناريوات الثلاثة المعيارية التي تعرض زوايا مجال الإمكانات لتطوير 
SLs gal‏ العقوه Os BEG‏ 


.)۱۹۹( ۰۰ يونا برغور وأمنون فرانکل» ««الأعمال كالمعتاد»: سیناریو استمرار الاتجاهات‎ VE) 

)٠١(‏ آرييه شاحار [وآخرون]ء «البدائل الاقتصادية»» (547١)؛‏ آرييه رحميموف وعاموس 
براندايس» «التقریر رقم" ۱۸ : البدیل الطبيعي - البيئي »2 (نیسان/ آبریل 6 ) ونعومي کرمون. «البديل 
الاجتماعي»؟ (۱۹۹۱). 


۱۲۱۷۲ - ۵ ۳1 


الفصل الثانى 


تغيّر المكانة النسبية لإسرائيل 


في هذا الفصل الذي يعرض مكوّن الفحص الأول يفحص تغيّر مكانة إسرائيل 
النسبية في أوساط الدول المتقدمة بين الأعوام 1940-6 على سلم السمات 
الثلاثين التي تعكس مكونات التطوير الرئيسة في مجالات الجتمع : الاقتصاد والبيئة. 
ويتركز الفحص الأولي على ثلاثين من أصل خسين سمة مفصلة في الجدول رقم (۱)؛ 
ص 100 من هذا الكتاب» وذلك OY‏ هذه السمات تعرض مستوى التطوير 
الاقتتصادي ‏ الاجتماعي للدولة. والدافع الآخر للتركيز على هذه المجموعة من 
المتغيّرات هو حقيقة أن معظم الأنماط النموذجية المتعددة الأبعاد التي تمت في العالم في 
الثمانینیات آجریت وفقا لسمات تشملها في هذه القائمة. 


۲ ری الدراسة 

إن فحص مكانة اسرائیل بواسطة سمات اجتماعية واقتصاديت وبيئية» قد تم 
فى سياق محاولة لتشخیص اتجاهات التغییر التی طرأت خلال هذه الفترة. وتظهر 
خلاصات هذا الفحص في الجدول رقم (؟)» ص ۱۵۷ من هذا الکتاب» وفي الرسم 
البياني رقم (۲)» ص WE‏ من هذا الکتاب» حيث القيمة ۱ فیهما تمثل الکان الأعلى 
للغاية في سلّم الدول التي تم فحصهاء والقيمة ۲۵ تحتل الکان الأکثر انخفاضاً (ومن 
الهم الاشارة إلى أن تدریج إسرائيل في التغیرات المختلفة لا يعكس بالضرورة الوقع أو 
ol AI‏ التحسین الطلوبین» وعلى سبیل الثال : فالتدریج العالي نسبیا لاسرائیل في 
مستویات تلوّث او أو الارتفاع في التدریج النسبي في BUS‏ السکن یعکس تراجعا 
في وضع إسرائيل النسبي). وفي الرسم البياني رقم (۲) تم وضع مقاییس قیم التغیرات 
الختلفة» وهی معروضة بمصطلحات الانحرافات عن القیاس فى سياق الاشارة إلى 
تدریج إسرائيل النسبي والاشارة إلى الدول ذات القیم التطرفة في ذلك المتخيّر. 


۲-۲ وصف الخلاصات وشلیلها 


من خلال التمعن في الجدول رقم (۱) وفي الرسم البياني رقم (۲) یظهر 

عدد من الخلاصات العامة البارزة. آول هذه اخلاصات العامة یتعلق بموقع 
إسرائيل النسبي في العام ۱۹۹۰ في أوساط الدول التقدمت وفقاً للمتغیرات التي تم 
۳۹ 0 - ۱۲۷۹ 


فحصها. وفي هذا العام» احتلت إسرائيل درجة عالية جداً في ستة من بين المتغيّرات 
الثلاثين» وعالية فى خمسة متغيّرات» ومتوسطة فى خسة متغيّرات أخرى. وفى 
فما فوق. أما في بقية المتغيّرات» فان تدريج إسرائيل منخفض أو منخفض lie‏ أي 
أن تدريج إسرائيل وفقاً لكل سمة على حدة يضعها في تشكيلة من الأماكن» بعضها 
على رأس السلم وبعضها في أسفله. 

وتتعلق الخلاصة الثانية باتجاه التغيير الذي طرأ على مكانة إسرائيل النسبية. وفى 
هذا السياق يمكننا أن نرى أن إسرائيل حافظت بين عامى ۱۹۲۰ و۱۹۹۰ على 
استقرار مكانتها النسبية في نحو نصف ١١(‏ من أصل ثلاثين) المتغيّرات التي تم 
فحصها. وانخفضت مكانة إسرائيل النسبية في ستة من أصل المتغيّرات التي تم 
فحصها وتجدر الإشارة بخاصة الى الهبوط فى مكانة إسرائيل فى المتغيّر الأكثر أهمية 
واخاص بنسبة ازدياد الناتج المحلي الخام للفرد. وفي المقابل» ارتفعت مكانة إسرائيل 
ال es) gota ree yr‏ 

وتبرز هذه الخلاصات خصوصية إسرائيل وتعددية أشكالها التى تجد تعبيراً عنها 
في كونها تدرج في عدد من التغیرات على امتداد كل الفترة ضمن الشريحة العليا 
للدول المتقدمة» بينما تدرج في متغيرات أخرى ضمن الشريحة السفل. 

ومن خلال فحص سلم كل متغيّر على حدة يمكننا أن نلاحظ أن إسرائيل 
مدرجة على امتداد كل الفترة فى مكانٍ عال بين الدول الرائدة فى نسبة السکان 
الحضريين وفي وتيرة نموهاء أي أن المجتمع الاسرائیلي كان على امتداد كل الفترة 
مختمعاً sda‏ كذلك» فإسرائيل مدرجة في مكان عالٍ جداً في الحجم التوسط 
للوحدة المنزلية الذي يرمز إلى وتيرة النمو العالية نسبياً للسكان فى إسرائيل. 

الخلاصات الأخرى التي تتضح من الجدول رقم (۲) هي : ارتفاع سريع في 
الناتج المحلي الخام يعبّر عن نسبة مرتفعة لتطور الرافق الاقتصادية. ویمکننا أن نلاحظ 
أن ٍسرائیل مدرجة في مکان عال جداً في نسبة النمو في الناتج المحلي الخامء الأمر 
الذي يدل على وتيرة عالية للتحدیث والتطور في الرافق الاقتصادية. وهذا يعني أن 
اقتصاد إسرائيل نما بوتيرة سريعة جدا نسبیاً مقارنة بالدول التقدمة. 


ولکن. إلى جانب هذا الانجاز فإسرائيل موجودة في مکان منخفض نسبياً في 
مستوی الناتج المحلي الخام للفرد على امتداد كل الفترة (الأماكن ال ۲۱ و۲۲) حتی 
العام ۱۹۹۰. وبالطبع» فسبب ذلك یکمن في وضع إسرائيل الفرید الذي يجد تعبیرا 
عله في وتيرة اللمو السكاني الرتفع على امتداد کل الفترة (بنسب عالية بشکل ملحوظ 


۱۲۸۰ - ۵ ۶۰ 


عما هو قائم في البلدان المتطورة). وحصل بين السنوات ۱۹۹۰-۱۹۹۰ هبوط She‏ 
في نسبة الزيادة السنوية في الناتج المحلي الخام للفردء إذ هبطت إسرائيل من مكان 
متوسط بين الدول (الکان ال ۱۲) إلى أحد الاماکن الأخيرة ة في السلّم (المكان ال 
۱ وكنتيجة لزيادة السكان» فقد ازداد Lae‏ الناتج المحلي الخام العام في إسرائيل 
بوتيرة سريعة إلا أن توزيع الناتج المحلي الخام على عدد أكبر من السكان والتقدم 
السريع في القابل للدول المتقدمة في وتيرة ازدياد الناتج المحلي الخام للفرد (المتعاظمة 
نتيجة للتراجع في وتيرة ازدياد Cele ote‏ أبقيا إسرائيل متخلفة بشكل ملحوظ 
في الناتج الحلي الخام للفرد» ودفعاها إلى أحد الأماكن الأخيرة في السلم. 


مستوى منخفض نسبياً لمعاملات الرفاهية للفرد - إن الناتج المحلي للفرد 
اللخفض نسبياً على امتداد كل الفترة Slee‏ النسبي لمتغيرات تعكس 
مستوى الرفاهية على مستوى الفرد. مثلما يجد الأمر تعبيراً عنه في التدريج النخفض 
جداً لإسرائيل على امتداد كل الفترة ة في رفاهية السكن (أسفل السلم) وفي عدد 
أجهزة التلفزة لكل آلف نسمنة» وفي مستوى اقتناء الآليات الخصوصية (أماكن 


منخفضة جدا). ولکن» oe cre aa‏ یی ني ی 
ات شش Gate oe‏ 


ال See ais eine os‏ 
العامة ن سل در اله لدو اه وأحد الأمثلة على ذلك 
Ce cee eek 7 re‏ إلى المكان الثامن. 
والثال الاخر هو BUA!‏ على مكانة إسرائيل على رأس السلم في عدد الاطباء لكل 
e‏ والتراجع اخاد إلى مکان وسط فقط (الکان الثالث 
ah iis, Sika‏ کن الافتراض إلى جد كبير من المعقولية 
أن الزيادة في عدد السکان dell‏ عن موجات الهجرة الأخيرة من رابطة الدول 
الستقلة سوف تحسّن مکان إسرائيل في المتغيّرين الأخيرين. 
تدريج منخفض نسبياً في متفیر التطوير البشري (ADD‏ في سياق ارتفاع 
ae a oon‏ مدع و ال و با 00 الي 
\YA\ — ۵ ٤١‏ 


العالي بين السكان البالغين» وفي متوسط الاعمار» فإسرائيل مدرجة حقاً في أسفل 
السلّمی ولكن خلال الفترة المدروسة حصل تحشن في مكانتها النسبية وارتفعت من 
المكان الواحد والعشرین إلى المكان الثامن عشر. كذلك تحافظ إسرائيل على مكان 
متوسط في اتجاه الارتفاع النسبي في وزن الاستثمار في البحث والتطوير من مجمل 
الناتج المحلي الخام. 

استنفاد منخفض لقوة العمل الحتملة ولمشاركة النساء فيها ‏ بالنسبة إلى بنية 
العمالة يمكن أن نرى أن إسرائيل موضعة على امتداد كل الفترة ذ في أسفل مجموعة 
الدول التقدمة لناحية استنفاد قوة العمل الحتملة فیها. وو GN‏ مش ارات 2ة 
في نسبة المشاركة النخفضة للنساء في قوة العمل. 


الکان العالي في نسبة العاملین في فروع الخدمات یتلاءم مع اتجاه الانتقال نحو 
مجتمع «ما بعد الصناعي؛ س على امتداد کل الفترة GSI‏ وزن العاملین في الخدمات في 
إسرائيل إلى إدراج إسرائيل ضمن الشريحة العليا لمجموعة الدول المتقدمة. . ويعبّر هذا 
المتغيّر عن تقدم إسرائيل في عملية الانتقال نحو جتمع ما بعد الصناعي. ولکن» وفقاً 
لهذا التغیّر Lad‏ حصل قضم في مكانة إسرائيل» وفي غضون العقدین الأخيرين 
تمكنت دول كثيرة من اللحاق بهاء حيث هبطت من الکان الثالث في عامي ۱۹۱۰ 
و۱۹۷۰ إلى الکان السابع في العام ۰۱۹۹۰ 


PRES‏ ان اقا تاه CC‏ فى اوه امه الماک بون 
ذروة قيمة هذا التغیر في إسرائيل وذروة قیمته في الدول التقدمة. وتمِيّزت عملية 
الانتقال إلى الجتمع ما بعد الصناعي في الدول المتقدمة ol ZL‏ الانخفاض الستمر في 
وزد العاملين في الصناعة . وباتجاه الارتفاع في وضع العاملين في الخدمات. clay‏ 
هذه العملية في جزء من الدول في الستینیات» وفي جزء آخر في مطلع السبعینیات. 
وفي إسرائيل بلغ وزن العاملین في الصناعة الذروة فقط في نهاية السبعینیات ومنذ 
ذلك الوقك در آنفاه خبط 


ال ا ها دكات al‏ هقی رون العاملين فی 
الصناعة تظهر فى وزن الخدمات : ففی wl Gem‏ نسبة العاملین فى الصناعة إلى دبد 
مكانة إسرائيل في الشريحة السفلی للدول التقدمة» وعندما ارتفعت مكانة إسرائيل في 
الشريحة السفل للدول المتقدمة» فقد أدّت الخدمات إلى تحذي مكانتها في الشريحة 
العليا للدولة المتطورة» وعندما ارتفعت مكانة إسرائيل في السلّم وفقاً لوزن العاملين 
في الصناعة برز في المقابل قضم أو تآكل في مكانتها وفقاً لوزن العاملين في 

الخدمات. 
۲ ۵ - ۱۲۸۲ 


ا ا gee ee ee‏ 
Dis gral‏ الخويات في العمانة. في المقابل» « فالناتج المحلي الخام للمستخدم؛ 
أكان ذلك في الخدمات أم في الصناعة» كان على امتداد كل الفترة (Vee rene‏ 
es ec‏ وإسرائيل مدرجة في مكان منخفض جدأ وفقاً لنسبة العاملين 
في الزراعة» sa aad E Re et et‏ 
الت ی ی او ومن بینها 
مستوی تطور شبكة الهاتف والربط إلى شبکات الجاري» راکمت WA‏ نسبياً كنتيجة 
لعدم نجاح السياسة الوطنية في زيادة وتيرة تطورها بشکل جوهري. 


مستوی منخفض نسبياً في نوعية البيئة ‏ بالنسبة إلى مصادر التلوّث البيتي وإلى 
السمات التي تمثل مستویات التلوّث» نجد على امتداد کل الفترة أن سکان |سرائیل 
النسبي في إنتاج واستهلاك الطاقة للفرد منخفض جداً ومستقر (الکانان التاسع عشر 
والواحد والعشرون على التوالی)» وفي مستوی اقتناء ال لیات الخصوصية (الکان 
الثاني والعشرون). 

آما في ما یتعلق بنسبة الربط إلى شبکات الجاري» فتحتل إسرائيل مکاناً وسطاً 
في اتجاه الارتفاع. في القابل» فإسرائيل تحتل في العقدین الأخيرين آماکن عالية نسبياً 
في مستويات تلوّث الجوء وفي كمية النفايات الصلبة للفرد التي تعكس الكينونة في 
عملية ارتفاع سريعة في مستوى ال حياة المرفق بانخفاض جوهري في نوعية الحياة. 


ب 3:۲ تلخیص واستنتاحات 

في هذا الفصل تم عرض مكوّن التحلیل الأول لاسرائیل بالقارنة بدول منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية. وفي هذا الإطارء تست pel‏ 
واتجاهات التغییر في المكانة النسبية وفقاً لسمات تطوير ختلفة ۶ وفحص الکانة النسبية 
لاسرائیل (في نقطة زمنية) في متغيّرات اجتماعية» واقتصادية› وبيئية في أوساط 
الدول المتقدمة كشف خصوصية وفرادة إسرائيل» وفحص السلّم على امتداد الوقت 
دل على اتجاهات تغيير في مكانة إسرائيل النسبية مقارنة بالعمليات التي حصلت في 
دول متقدمة أخرى. 


ا وهي أن creer:‏ و الدول المنقدمة 1 لك 
۳ ۵ - ۱۲۸۳ 


فالتحليل يفسر لماذا لا يمكن تدريج إسرائيل Lady‏ لمحمل ستماننا کمجموعة واخدة 
أو Lady‏ لسمات اقتصادية فقط إنما يجب التعاطي مع تشكيلة من السمات من 
ake OYE‏ 


وهذا يعود الى أن عدداً من السمات المركزية في مجال المجتمع والخدمات يضع 
إسرائيل ضمن الشريحة العليا al sy‏ قطوراء في حين أن سمات أخرى» 
وبخاصة فى المجالين الاقتصادي والبيئى. ٠‏ يضعاما فى أسفل de gat‏ الدول هذه. 
وتدل هذء اخلاصات علی خصوصية وتنوع |سرائیل» آکان ذلك من ناحية الصادر 
الختلفة لنموها أو من ناحية وتاثر التغیّر في سمانها. 


وعلى الرغم من مکانتها النخفضة نسبياً في جزء کبیر من التغیّرات» يجب أن 
نری في حقيقة حفاظ إسرائيل في السنوات الثلائین الأخيرة على استقرار في جزء 
کبیر من التغیرات إنجازاً من الدرجة الأولى. وهذا ٍزاء العبء الأمني وأحجام 
استیعاب الهاجرین على امتداد تلك الفترة. وهکذا فحتی لو حصل خلال الفترة بعض 
التاکل في مكانة إسرائيل العالية في متغیّرات» مثل : نسبة ASLAM‏ في التعلیم 
العالي» وعدد الاطباء بالنسبة إلى السکان» فمن شبه المؤكد أنه حصل تحسن فى 
دكانعها فى اكرات الا ی هغیت هر خاش ا الدون تاد 
والاستقرار في حجم الفجوات في معظم التغیّرات بین !سراثیل واندول الستقلة» 
والاستقرار في حجم الفجوات في معظم التغیّرات بين إسرائيل والدول التقدمت هو 
قبل أي شيء آخر نتيجة للوتيرة البطيئة نسبیاً للنمو الاقتصادي على مستوی الفرد في 
مرافق الاقتصاد الإسرائيل. 

فى هذا السناق > لیتا أن تسال Re al‏ يمكن تلام ارب وخ فول 
ss‏ و لهام الغا [ees‏ فا بع من أن 
نستخلص من نمو المرافق الاقتصادية Lips‏ بمصطلحات رفاهية ونوعية الحياة» 
والامتناع في المقابل عن دفع الثمن الذي دفعته تلك الدول بمصطلحات الس 
بمقاييس أخرى لنوعية الحياة وبنوعية البيئة. 


وبالإضافة إلى مكوّن الفحص الأولي الذي غرض في هذا الفصل أجريت 
فحوصات أخرى في محاولة لتقديم رذ بالنسبة إلى بقية الوضوعات التي حددت 
Gali alls‏ والتي تعرض نتائجها في الفصول اللاحقة. وتتركز هذه 
الفحوصات في تشخيص المجموعات التي انتمت إليها إسرائيل في نقاط زمنية مختلفة 
خلال الفترة التي تم فحصهاء وفي تحدید الدول التي کانت (سرائیل تشبهها في مسار 
تطورها. 
6 ۵ - ۱۲۸۶ 


آما مكوّنات الفحص الأخرى» فالغاية منها هى المساعدة فى تعزيز الفرضية 
المرتكز عليها التخطيط» والتي ترى أن جزءاً من التغييرات التي شهدتها أو تشهدها 
الدول المتقدمة» يتوقع أن يحصل Lad‏ في إسرائيل» أو يجب السعي لإحرازه. وبناء 
علیه » فبالإمكان أن نطبق أو أن نمرّر بشكل مراقب جزءا من مقاربات التخطيط 
ووسائله التى شخصّت فى مخططات طويلة الدی فى دول متقدمة إلى خطط طويل 
المدى لإسرائيل. ۱ ۱ 


۱۳۲۸۵ — ۵ £0 


مسارات التطوير في دول منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية وإسرائيل: تشخيص laag‏ لمتخيرات التطوير 


في هذا الفصل سنعرض محاولة لتشخيص مسارات التطوير التى شهدتها الدول 
العقدمة واسرائیل في السنوات الثلائین برق عامي ۱۹۲۰ و۱۹۹۰. وتقوم عملية 
تصنیف السارات على تجمیع الدول الختلفة في EL:‏ کل واحد من العقود الأربعة 
التي تم فحصها( ۶۰ ۱ و ۰ و ۰ في عدد لد من 
الجموعات (العناقید) التمائلة نسبياً في سمات الدول التي تشملهاء وعلى متابعه 
تغيّر الانتماء امحماعي للدول الختلفة على امتداد الوقت. 


ويُركز تحلیل امخلاصات الستقاة من هذا الفحص الذي خصّص على طول فترة 
زمنية تشخ مسارات التطویر التی تشهدها الدول التقدمت ومن ضمنها 
Cag‏ الأسكلة التالية : 


جک ان Sees‏ التي تم فحصها في السنوات الأخيرة إلى 
جموعات» حیث وجه الشبه فيها بين الدول المشمولة غير تلك المجموعات أكبر من 
وجه الشبه بين الجموعات» أي أن التباین بين الدول داخل كل مجموعة أقل من 
التباین بين الجموعات؟ 


الأولي لفعرة a‏ ام 

۳ - هل يمكن ملاحظة اتجاه واضح للانتقال بين المجموعات في مسارات 
تطوير الدول» وهل أن عملیات الانتقال هذه أحادية CLAY‏ 

٤‏ - هل أن انتماء دول إلى مجموعة معينة» أو حفاظها على مسار انتقال تماثل من 
مجموعة إلى آخری؛ يدل على وجود وجه شبه بينها لفترة طويلة؟ وفي حال كان الأمر 
كذلك» هل يمكن القياس من ذلك بالنسبة إلى الدول التي كانت إسرائيل تشبهها في 
فترات مختلفة؟ 
يمكن توقع مسار التطوير المحتمل لإسرائيل؟ 


۱۳۸۹ — ۵ £4 


3 جل يمح ليد a‏ البو ولي الا eee‏ إسرائيل ودول متقدمة 
أخرى بمصطلحات زمنية وكمية كأساس لاس ستشراف مسار التطوير في ! سرائيل فى 


ضوء العمليات التي شهدتبا دول «مائلة» في مسار (ley‏ في الماضي؟ 


في هذا الفصل سيُعرض واحد من أساليب الفحص الحتملة التي قد تقدّم 
إجابات عن هذه الاسئلت وتستعرض قيود التطبيق المتعلقة بالنتائ ئج التي تسفر عنها. 
وعقب هذه القيود. تمّ فحص الأسئلة ا ال 
ونتائجه في الفصل الرابع من هذه الوثيقة. 


١‏ مجری الدراسة 


إن تحديد وتشخيص مجموعات الدول قد تم على ثلاث مراحل أساس. . في 
المرحلة الأولى اختيرت الدول التي ستُختبر في عملية الفحص. والدول التي شملها 
التحلیل هي دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة۱) الثلاث والعشرون. اسرائیل 
والتوسط الرجح میم دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة!" أي ما جموعه 
هس وعشرون «دولة). 


وسمات کل واحدة من هذه الدول تم فحصها في أربع نقاط زمنية» في 
السنوات: ۰۱۹۲۰ و۰ ۰۱۹۷ و۰۱۹۸ و۱۹۹۰. وبهذا الشكل تم الحصول على معة 
منظومة من السمات التي سیطلق علیها «دول عقد» وهي تمثل tee‏ كل دولة في 
نباية كل عقد (مثلاً الولایات المتحدة ة في العام ۰۱۹۲۰ cote‏ لأغراض التحليل ك 
«دولة عقد» تختلف عن الولايات المتحدة ة في العام ۰.۱۹۷۰ وتختلف عن إسرائيل في 
العام .)١95٠‏ 


وفي المرحلة الثانية معت «دول العقد» المئة فى عدد من الأوزان Lady‏ لسماتها 
من طريق تحليل مجموعات .(Cluster Analysis)‏ وجمعت الدول فى ۰۳ وه. ولاء وه 
جموعات بواسطة فحص تباينها المشترك إزاء السمات التى عرضت فى الفصل 


ad)‏ حذفت اللوكسمبورغ من مجموعة الدول المتقدمة على الرغم من كونها دولة متقدمة جدآ وذلك 
لکونا تتسم بمتغيرين ذوي قيم متطرفة : حجم مساحة الأرض (الضئیل جداً) وحجم السكان (ضئيل جدا). 
وبسبب صغر الدولة. فإنها تبتاع خدمات كثيرة» وكذلك الطاقة من دول مجاورة ‏ وهذه الحقيقة تؤثر في 
متغيرات مختلفة ترتبط بالخدمات. وهيمنة هذه المتغيرات التطرفة تخلق انحرافا في نتائج التصنيف. ولذا تقرر 
حذف هذه الدولة من تحليل المجموعات. 

() التوسط امحتسب بالنسبة إلى كل دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية clas (OECD)‏ 
وكأنها دولة واحدة كبيرة. . ویشکل الاحتساب إجمال القیم الطلقة لكل التغیرات من طریق تحویل متغیرات ذات 
قيمة نسبية إلى متغیرات ذات قيمة مطلقة» ثم استخراج متوسط هذه المتغيرات بالنسبة إلى مجموع حجم سکانها. 


۱۳۹۰ - 0 Oe 


السابق (تفصيل عملية الحساب معروضة في الملحق رقم (۱ - ۲)» ص ۱۰۷ من هذا 
الكتاب). ومن بين الحاولات المختلفة لتجميع «دول العقد» اختير تجميعها في تسع 
جموعات احتازت على أفضل وجه اختيار قواعد التفوق الإحصائي. وسيتمٌ في هذه 
الدراسة عرض وتحليل نتائج هذا التجمیع"" (آما نتائج التجميع في عدد أقل من 
الجموعات فلن تعرض هنا). أما ملامح الجموعات التسع وفقاً للقيمة المقاسة 
لتوسطات كل واحد من المتغيرات الثلاثين التي تميّزهاء فمعروضة في الجدول 
رقم (YF)‏ ص 104 من هذا الكتاب. 

وكما ذُكر في الفصل السابقء فمقاربة التصنيف هي متعددة الأبعاد في 
طابعهاء لكنها تركز على مکونات التطوير التي تمثل سمات اجتماعية» واقتصادية» 
وبيئية واضحة لكل دولة. وهذه المكونات تعبر بشكل غير مباشر عن سمات بنيوية» 
ودیمغرافية ومجالية» كما مثلاً: حجم الرفق المنزلي ونسبة السكان الحضريين. 
والقرار بالتركيز في عملية الفحص هذه على متغيّرات اجتماعية واقتصادية نبع من 
تفضيل تصنيف الدول المتقدمة بشكل مماثل للأنماط المتعددة الأبعاد التي تمت في 
الماضي وتركزت في هذه المجالات. ا 0 


ومن أجل تحليل الخلاصات أعدّت النتائج المتأتية من اختبار تحليل المجموعات 
وغرضت على شکلین : في الأول تم التركيز على الصورة الثابتة لعمليات التجميع 
وفقا للسنوات» حيث کل دولة موضعة داخل الجموعة التی تنتمی الیها فى کل واحدة 
من النقاط الزمنية الأربع» كما هو وارد في الرسم البياني رقم (۳)» ص ۱۷5 من هذا 
الكتاب. وفي الثاني تم التركيز على العملية الدينامية ل «الانتقال» من مجموعة إلى أخرى 
خلال كل عقدء والصورة التى استخلصت بهذا الشكل هی خطوط تمثل مسارات تطوير 
الدول الل عا tary‏ که بقاری sh‏ فخطانت» تزه إن ا ا ای لكل حول 
في نهاية كل عقدء كما هو وارد في الرسم البياني رقم CE)‏ ص ۱۷۷ من هذا الكتاب. 
والتعبير المجالي عن هذه الصورة مسد في الخريطة رقم (۲)» ص ۱۸۶ من هذا الكتاب. 


إن أرقام الجموعات في الرسومات البيانية أدناه تعبّر عن نظام تنازلي لحجم 
فنظام ظهور المجموعات في الرسومات البيانية تمت ملاءمته لمحاولة عرض صورة» 
يكون بموجبها «استيعاب» دولة في مجموعة في كل عقد من اليمين على الدوام» 


(۳) إن عدد عمليات التجميع هو عملية إرادية وحدد مسبقاً بالنسبة إلى كل اختبار. . وتفضيل اختبار 
التجميع وفقاً لتسع مجموعات اشتق من التفوق الإحصاف المرتبط بهذا الاختيار من ناحية» ومن الدلالة 
الموضوعية الق عکن تطبيقها على كل واحدة من المجموعات الاأنفة الذكر من ناحية أخرى. 


۱۲۹۱ - ۵ ۱ 


ویکون «قذف» دولة إل مجموعة أخرى للعقد القبل دائماً من الیسار. وهذا يعني أن 
نظام المجموعات هذاء فى حال أنه ممكن» يعبّر بشكل واضح عن «أحادية اتجاه» 
عملية التطوير. 


بالنسبة إلى الصورة المعروضة فى هذه الرسومات البيانية» يجدر بنا أن نوضح أن 
ليس هناك ضرورة لوجود دول في كل واحدة من المجموعات في اية كل عقد. 
وهذار يعني أن قسماً من المجموعات قد يكون «خالياً» في سنوات معينة. ects‏ لا 
وجرد بالف ورة شارات polled‏ كن جموفة إل عموغات re‏ كما يمكن أن 
نلاحظ من التمعن في الرسومات المشار إليها آعلااه. كذلك من الواضح tail‏ أنه 
خلال مسار تطورها لا تستطيع دولة الانتقال من كل مجموعة إلى كل واحدة من 
الجموعات SV‏ 


والمعطيات المعروضة في الرسمين البيانيين رقمي (۳) و(٤)‏ يمكن ايلي 
تب کاس : الأول هو فحص سمات «المحطات» (المجموعة التي ت: تنتمی ھا كل دولة 
في نهاية كل عقد) التي تغبرها کل Uys‏ خلال فترة زمنية معينة (الرسم البياني 
رقم (۳))» GUI;‏ فحص عملية التطویر اللاحق والستمر الذي تشهده الدول في 
سياق التمعن في تغيّر سماتبا على طول الفترة (الرسم البياني رقم (4) واجحدول 
رقم (۳)) . 


۲۳ وصف الخلاصات وملیلها 

تعکس اخلاصات الوصوفة في الرسومات البيانية أعلاه كما قلنا مسارات تطور 
کل الدول التي جری فحصها. وهذه الخلاصات تشکل أساساً واسعاً لوصف وتحلیل 
العمليات التي شهدتها الدول المختلفة خلال سنوات الفحص الغلاثينء إلا أنه 
ولأغراض هذه الدراسة المحدّدة في المقدمة لهذه الوثيقة تقرر تركيز التحليل في 
الأساس على تلك اخلاصات المتعلقة بعمليات التطوير التي شهدا إسرائيل خلال 
الفترة قيد البحث. والقارئ مدعو الى توسيع التحليل Lady‏ حسن فهمه استناداً إلى 
الخلاصات الواردة في صلب هذه الدراسة وفي ملحقاتها. 


وبحسب تصنيف الدول المعروض في هذا الفصل حصلنا على تسع مجموعات 
(عناقید) sly‏ حیث انتمی أو ينتمي إلى كل منها دولة واحدة أى أكثر في نباية 
واحد أو آکثر من العقود الاربعة الأخيرة. في هذا السیاق. مجدر بنا آن نکد غل أن 
aes Ns‏ عليه كل موه عر E‏ سمو ات . وهو یمثل المكانة 
النسبية لكل مجموعة في د تفسير الفروقات» ولا ينبغي أن ننسب إليه أي مدلول 
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تراتبي. ونود أن نذكر أيضاً ob‏ الدول التي تظهر في رقعة معينة وفى سنة معينة» 
حسبما هو موصوف في الرسم البياني رقم (۰)۳ أو التي تتجمع في مفترق معين» 
حسبما هو موصوف في الرسم البياني رقم CO)‏ إنما تمثل de poe‏ تكون الفروقات 
داخلها في جمل سمات الدولة التابعة لها أقل من الفروقات بين هذه المجموعة 
ومجموعات آخری. 


ومن خلال تمعن أولي بالرسومات البيانية یمکننا أن نلاحظ أن جزءاً من 
الجموعات يحوي في سنوات معيّنة دولة واحدة فقط ols‏ سمات خاصة عندما لم 
يكن في تلك السنوات أية دولة أخرى ماثلة لها في سماتها. كذلك توجد مجموعات 
لا تحتوي في سنوات معينة على أي دولة. 


تعرض الخريطة رقم (؟) صورة واضحة للانتشار المجالي لدول منظمة التعاون 
الاقتضنادي والتنمية وإسرائيل وفقاً للمجموعات. وهذه الخريطة توضح Lal‏ 
الفروقات بين مجموعة دول آوروبا التطورة للغاية» وبين مجموعة دول آمریکا 
الخال a A‏ نب ی 
العالية (ولكن الختلفة) للدول التي تنتمي إلى هذه الجموعات. 


, ضمن العرض التطویر = er ve‏ بالمقارنة 
الشيه آو الهوة Ot‏ رنت نز زر tiene‏ رس هذه القارنة. . ویتضمن 
الجدول رقم »)٤(‏ ص ١١١‏ من هذا الكتاب خلاصات لتحليل المجموعات. 


۱-۲-۳ تشخيص عام لمسارات التطوير في إسرائيل ودول منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية 
لي ی ا ی 
مركزية للغاية» وليس في الشرائح Sm‏ وهذه الخلاصة تلائ 
خلاصات أبحاث أخرى تمّ عرضها في الفصل الخاص بالمقدمة. 
oe‏ لجا رجي ee‏ حسما هو موصت pal‏ 
البياني ل «حالات الانتقال» (الرسم البياني رقم (؟)) تدل على أن الدول تتحرك 
أحياناً على امتداد كل الفترة ة على مسار عمودي داخل تلك الجموعة وأحياناً Jes‏ 
ae Sah oe e‏ 
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تقریباً من مجموعة إلى أخرى» أي أن مقدار تباين الدول من عقد إلى آخر أكبر من 
مقدار التباين بينها وبين دول أخرى في الفترة الزمنية نفسها أو من حيث الفجوة. 
بمعنى آخر إن معظم الدول ومن ضمنها إسرائيل تغير المجموعة التي تنتمي إليها بعد 
كل عقد. ومعنى هذا القول أن دولة إسرائيل قد CS‏ صورتها من حیث سمات 
التطوير في كل عقد من الزمن إلى مثل هذا الحدذ بحيث أصبحت في كل عقد أكثر 
شبهاً بدول أخرى في هذا العقد أو ذاك من شبهها لنفسها في عقد سابق أو لاحق. 
وهذه الخلاصة تعزز الادعاء أن مهمة التخطيط الطويل الأمد هي تشخيص الصورة 
المستقبلية للدولة» وعدم افتراض الشبه بين الستقبل والوضع الحاضر العروف. 


وبعض الدول ينتمي إلى الجموعة ذاتها لفترة عقد من السنين على الأقل» ولكن 
لأقل من عقدين. كما يمكن ملاحظة ذلك من متابعة عملية الانتقال على امتداد 
الحاور العمودية في الرسم البياني رقم (6). ویتبین أن تركيا هي الدولة الوحيدة التي 
تحافظ على انتمائها إلى المجموعة ذاتها على امتداد كل الفترة قيد الفحص. ومن هذه 
الناحية» فإنه بالإمكان وضع تركياء على الرغم من انتمائها إلى منظمة التعاون 
الا قتصادي والتنمية في de pot‏ الدول المتوسطة بر بين الدول المتقدمة والنامية. ولغرض 
هذا التحليل» فانه یمکننا اعتبار ترکیا که وراه ell‏ للدول النامية» بین 
ثلاثة آزواج من النقاط الزمنية. 


ویتبین أنه من أصل Vo‏ حالة انتقال بين العقود (۲۵ «دولة» بين ثلاثة آزواج من 
النقاط الزمنية) هناك ۲۱ Je‏ حافظت فیها «الدولة» على انتمائها إلى الجموعة ذاتها 
دة تزید على عقد من الزمن» وفی بقية احالات ال 05 انتقلت « الدولة» فى کل عقد 
من الزمن من مجموعة إلى آخری. ویمکن الاستنتاج من ذلك أن سیناریو «الأعمال 
كالمعتاد» لكل دولة لا بستند بالضرورة ال الحافظة على التركيبة العامة خصائصها 
الميزة بالنسبة إلى دول آخری» وإنما الى الانتقال في کل عقد من الزمن إلى مسار 
التطویر الذي توجد فيه أو كانت موجودة فيه دول آخری. أي أن عملية التطویر هي 


came ak‏ ی ی ی ی 
وكندا على مسار انتقال متمیّز على امتداد كل الفترة قيد الفحص› أي أنه لم تكن 
هناك دول أخرى اجتازت معها مسار التطوير ذاته. وبالإضافة اليهاء هناك دول 
مثل سويسرا والسويد حافظت على مسار تطوير متميّز في جزء من الفترة فقط 
كذلك توجد دول اجتازت معا طوال فترة العقود الثلاثة التي تم فحصها المسار 
oasis‏ وهده هی : بلجیکا والدانمارك وفنلندا وألانیا وایسلنداء وهولندا» 
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وتنضم إليها دول أخرى خلال العقود المختلفة. 


وهناك خلاصة أخرى تتضح من خلال متابعة مسارات تطوير الدول في الرسم 
البياني رقم .)٤(‏ هي أن التطوير أحادي col AVI‏ ولكن لا تعبر كل دولة المحطات 
ذاتها في مسار التطوير. ومن هناء فإنه بالإمكان ترتيب الجموعات في نظام منطقي» 
بحيث تعبّر حالات الانتقال عن أحادية اتجاه التطور. وبالفعل ففي الرسومات البيانية 
الآنفة الذكر» فان «عطات الانطلاق» هي في الحانب الأيمن» و«حطات المقصد» فى 
الجانب الأيسر» بينما توجد في الوسط حطات الانتقال إلى ا 
۰ أو بكلمات أخرى» oe‏ امعان No‏ التي كر ويك رز CP‏ 
المجموعات والنقاط الزمنية توجد في أحد الاتجاهات التالية : البقاء فى المجموعة 
ذاتها yes‏ راتو فقط) آو التحرك fe‏ امتداد اللتطوط الائلة في 
ol ZVI‏ ذاته (الحركة نحو اليسار في الرسم البياني). ولا توجد في أي من اخالات 
حركة في الاتجاه العاکس (الركة نحو اليمین في الرسم البياني). وعلى سبيل المثال» 
فإذا ما انتقلت دولة واحدة أو أكثر خلال عقد واحد من الزمن أو أكثر من المجموعة 
الرقم اثنين إلى المجموعة رقم واحد» ليس هناك أي دولة تعبر في الاتجاه المعاكس من 
المجموعة الرقم واحد إلى المجموعة الرقم اثنين. ويمكننا أن نستنتج من هذه 
الخلاصات أن هناك اتجاهاً واحداً للتطويرء وتنتقل الدولة من مجموعة أخرى في هذا 
الاتحاه فقط. 


ومن خلال الرسومات البيانية يمكن تحديد مسارات تطوير متميّزة لمجموعات 
من الدول» ومسار تطوير دول أوروبا الغربية على امتداد الفترة كلها: بلجيكاء 
والدانمارك» وفنلندا» LU,‏ وایسلندا» وهولندا» وفی ost‏ الا ك من الفترة 
ایضاً متوسط دول منظمة التعاون الاقتصادي والعتمية ودول أوروبية آخری. وهذا 
السار يشمل انتقالاً لامنهجیاً لهاء ولکن خلال عقود مختلفة» بين الجموعات ۰۲ 
oly‏ وا و۰۷ ومسار التطویر الآخر هو للدول فى مراحل منخفضة من التطویر 
مكل Use‏ ردان وا ان سوه السار يشمل انتقالاً بين الجموعات A‏ و 
و۲. وهناك مسار تطویر خاص ومستقل اما يميّز دول آمریکا الشمالية التي لا تلتقي 
مع دول آوروبا الغربية في أي واحدة من حطات العبور. وهدا السار يعمل GS‏ 
Larges‏ بین الجموعات ۰۱ و۳ و4. وهناك مسار تطویر خاص آخر هو داك الذي 
اجتازته الیابان منذ العام ۰۱۹۷۰ والذي یشتمل على انتقال بين الجموعات ۰۵ و ۲ 
a‏ 
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التي اجتازتها الدول المختلفة. فاليونان والبرتغال اللتان تنتميان إلى شريحة الدول الأقل 
تطوزا اجتازتا مسار تطویر بطیء دا فی حین آن الاکثر تطرفاً فن هذه الجموعة د 
ترکیا - كانت في حالة جمود نسبة إلى بقية دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. في 
مقابلها فقد انتقلت دول مثل سویسرا والسوید بسرعة آکبر من أي دولة متقدمة 
آخری إلى الجموعة الرقم ۷ التي تشتمل على الدول الأکثر تطوراً. آما معظم الدول 
الكائنة في الوسط. فقد اجتازت مسار تطویر تدريجي آکثر. 

إن الجموعة رقم ۲ ثل مستوی التطویر السائد في آوساط دول غرب آوروبا 
المتطورة «والدولة المتوسطة» لدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في العام 
۰ وإذا ما اخترنا هذه المجموعة كمحور تنسیب. فان جانبه الأيمن يمثل 
الجموعات الآفل Ly phd‏ فى حین یمثل جانبه الأیسر الجموعات الاکثر sly glad‏ 
عندها سنجد أن معظم الدول» وبصفة خاصة في الستینیات» كانت تنتمي إلى هذه 
الجموعة والجموعة الرقم (۵) الواقعة على یمینها. ولکن خلال السنوات الثلائین 
قيد الفحص اجتاز معظم الدول» ومن ضمنها إسرائيل» هذا الحور تدريجيا وبواسطة 
مسارات ختلفة» بحیث إن معظم هذه الدول آصبح في العام ۱۹۷۰ في الجانب 
الأيسر الذي يشتمل على المجموعات الأكثر تطوراً. وفي العام ۱۹۹۰ انتمت اليونان 
Ns‏ تعان فقط إلى Ae gael‏ الى احدورت كنسوو تساه فى حين كانت LSS‏ 
الذولة الوسيدة الى شيع تن ات ل قطور الل ` 

إن فحص الانتماء إلى الجموعات في أربع نقاط زمنية يدل أيضاً على عملية 
تزاید فی التباین حيو الدول خلال هذه الفترة. وإذا کانت کل الدول قد تجمعت فی 
العام 1918 ون ی ba Slee‏ لتحت دای نش ات هذه نون مس 
في سبع جموعات. وترمز هذه الظاهرة إلى أن التحولات التي تجتازها الدول في أثناء 
عملية التطوير تقلّل من أوجه الشبه في ما بينها. وهذا يعنى أن fot‏ سمات كل دولة 
يخلق بمرور الوقت مزيجاً يصبح أكثر یز في حين يتناقص عدد الدول ذات المزيج 
auto)‏ 


۲۲-۳ التشابه والفجوات في مستويات التطوير في إسرائيل ودول 

منظمة التعاون الاقتصادی والتنمية 
راما ان tle ae‏ ج العريت مک مه ses‏ ادو 
الوجودة فى مجموعة (Anne‏ وفی نقطة زمنية معینة» تشبه فى fot‏ سمات تطورها 
في ذلك الوقت الدول الأخرى التي تتجمع معها في المجموعة ذاتها. واستناداً إلى 
المبداً ذاتهء يمكن القول OL‏ التشابه بين دولة معينة في نقطة زمنية معينة » وبين دولة 
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أخرى انتمت إلى المجموعة ذاتها ولكن في نقطة زمنية سابقة» يعكس تخلف هذه 
او له Coal‏ كما يعت وحوح هوا ساسا الدولة oN‏ ف Ree‏ ات اریز 
استخدمت لتشخيض جیع الدول التي تخ فحصها. وحجم التخلف أو الهوة الإجابية 
هو بمقدار الفارق الزمني . 

یعرض الرسمان البیانیان رقما(۳) و(4) صورة واضحة للشبه وللاختلاف فى 
مستویات التطویر بين إسرائيل والدول التقدمة الأخرى في کل واحدة من النقاط 
الزمنية الاربع. وبالامکان أن نری على امتداد كل الفترة قيد الفحص أن إسرائيل 
اجتازت مسار تطوير موازیاً لسار معظم دول آوروربا التطورة» ولکن بتخلف 
زمنی» حيث إن بعض هذه الدول سبقتها بعشر سنوات» فى حين أن الدول التقدمة 
للخاية سبقتها بعشرین سنة. وانتمی في نهاية الفترة إلى الجموعة الرقم ٩۷١‏ معظم 
دول آوروبا التطورة التي اجتازت مسار تطوير مشابه لذاك الذي اجتازته إسرائيل» 
ولکن قبل phe‏ سنوات منها. وهذه الجموعة عثل مستوی التطور BEM‏ بین 
الجموعات الأخرى. والخلاصة البارزة الأخرى هي أنه باستثناء العام ۱۹۷۰ الذي 
انتمت فيه إسرائيل إلى مجموعة مشتركة مع اليابان» فإنها تجمعت على امتداد كل بقية 
الفترة سوياً مع دول أوروبية. ELS‏ معها في Ole‏ الفترة كل من أستراليا 
ونیوزیلندا أیضا. وکما قلناء فمسار التطویر الذي اجتازته (سرائیل فى الفترة ۱۹۲۰ - 
۰ یعکس تغییرات بنيوية طرأت عليه وكنتيجة منها انتقلت |سرائیل من الانتماء 
إلى المجموعة «ه» في العام ۱۹۲۰ إلى الانتماء إلى المجموعة ۲۸ في العام ۰۱۹۷۰ 
وإلى المجموعة ٩۱۸‏ في العام ۱۹۸۰ والمجموعة 1۷ في العام NAVs‏ 

ويبرز من تحليل الرسمين البيانيين رقمي (۳) و(8) استنتاجان رئيسان: الأول 
هو أن مسار تطوير إسرائيل يتميّز بالانتقال في كل عقد من مجموعة إلى أخرى. ودلالة 
هذا الانتقال هي تغییر كبير نسبيا في سمات [سرائیل؛ الأمر الذي يجعلها تشبه في 
كل عقد من الزمن مجموعة أخرى من الدول. هذه الديناميكية تثیر الشكوك 
بخصوص صدقية التوقعات التي ترى أن «الآتي على شاكلة ماهو قائم”” أ أو 
بكلمات أخرى التوقعات التي تفترض أن يكون الستقبل شبيهاً نسبياً بالحاضر (أو 
الماضى). 

والاستنتاج الثاني هو أن إسرائيل تجتاز مسار تطوير موازياً لذاك الذي اجتازته 

(5) بديل «الأعمال کالعتاد» يفترض استمرار اتجاهات قائمة» لذا فانه عثل تقريباً هذا التوقع. لزید من 
التفاصيل» انظر : يونا برغور وأمنون فرانکل ««الأعمال کالعتاد : سيناريو استمرار الاتجاهات » 
(۱۹۹). 
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الدول الأكثر تطوراً في أوروباء ولكن بتخلف يتراوح ما بين عشر إلى عشرين سنة. 
ومن هناء فإنه يمكن الافتراض إلى حذ كبير من المعقولية أن أحد السيناريوات التي 
يجدر أن تکون ضمن مجال الامکانات لصورة اسرائیل في مدی التخطیط ۰ هو 
انتماژها الى الجموعة التي صنفت في العام ۱۹۹۰ على أنها الجموعة الرقم UY‏ 

وبالطبع > فمن العقول الافتراض ol Lad‏ في الوعد الذي ستصل فيه إسرائيل 
إلى مستوی التطویر الذي تعکسه الیوم سمات هذه الجموعة فان عددا من الدول 
التي انتمت إليها في العام ۱۹۹۰ سینتقل وينتمي إلى جموعة أكثر تطوراً لا تعرف 
سماتها في هذه الرحلة» وحتی العام ۱۹۹۰ ۸ تكن ALE‏ من جانب أي دولة. ویمکن 
فحص دلالة هذه الفرضية من طریق مقارنة القیم التوسطة للمتغيّرات التي تمثلها 
الجموعة الرقم VD‏ بقیم التغیرات ذاتها في إسرائيل في العام ۰۱۹۹۰ کما هو 
معروض في اخدول رقم »)٤(‏ ص ١١١‏ من هذا الکتاب. 


والجدول رقم )٤(‏ یمکن من الوقوف على وجه الشبه والتباین بين قيم المتغيّرات 
الاجتماعية - الاقتصادية الاسراثيلية ومتوسط قیم هذه المتغيّرات الحسوب ازاء معظم 
دول آوروبا التطورة. ویتضح من هذه القارنة عدد من الخلاصات الثيرة للاهتمام» 
سنعرض في ما يلي آبرزها وآهمها. 

ضمن السمات الاجتماعية يبرز الحجم التوسط العالي للمرفق المنزلي (الأسرة) 
في إسرائيل» والنسبة النخفضة نسبیاً للمشاركة في الدارس الثانوية. وفي السمات 
الاد ات و ی 
مجموعة القصد. وفي المقابل» فإن إسرائيل لا تزال تتمتع » وعلى ما يبدو ستواصل 
التمتع في المستقبل أيضاًء بوتيرة زيادة سريعة نسبياً في الناتج المحلي الخام تحمل في 
طياتا فرصة لتقليص الهوة ة في الناتج المحلي الخام للفرد في الستقبل» مع اعتدال في 
وتيرة النمو السكاني. كذلك تبرز إسرائيل فى الاستنفاد اللخفض نسبيا لقوة العمل 
النسائية» وفي الناتج المنخفض نسبياً للعامل في جميع فروع الاقتصاد الرئيسة. كذلك 
تبرز الهوة في مستوى المعيشة ب بين إسرائيل و«مجموعة المقصد». وبخاصة في مستوى 
اقتناء المركبات الخصوصية» وفی كثافة السکن وفى معاملات رفاه إضافية. 
والخلاصة الأخرى المثيرة للاهتمام هي أن إنتاج واستهلاك الطاقة للفرد في إسرائيل 
منخفض بما لا يقاس مقارنة بما هو عليه في «مجموعة القصد». ولا يتوجب اعتبار 


(5) في مرحلة تقييم البدائل pistol‏ هذا الموضوع كمعيار لفحص وجود إسرائيل في مسار التطوير 
المرغوب فيه للدول المتقدمة. ليك من التفاصيل » انظر: آدام مازور» «التقرير رقم ۵ : التقييم ta,‏ للمعايير 
- خلاصات تخطيطية»» (آذار/ مارس ۱۹۹۲). 
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تطويري غني BUIL‏ مثل الولايات المتحدة وكنداء واتجاه غير غني بالطاقة مثل أقطار 
غرب آوروبا واليابان. 


تشبه إسرائيل في بعض السمات «مجموعة القصد!» وفي بعض آخر منها 
حققت إسرائيل قیماً أعلى. ومن أهم هذه السمات نسبة مساهمة فرع الخدمات في 
الناتج المحلي الخام» ونسبة العاملين في الخدمات» ونسبة المشاركة في التعليم العالي؛ 
والنفقات على التطوير والأبحاث» وعدد الأطباء لكل آلف نسمة. 

وبموازاة إمكان أن ننسب إلى إسرائيل مسار المقصد الخاص بالدول الأوروبية 
الغربية المتطورة» فانه يجدر بنا الإشارة إلى مسار التطوير المختلف LEE‏ الخاص بدول 
متقدمة آخری» مثل الولايات المتحدة وكندا والیابان. إن محاكاة سماتهاء مثل القيم 
العالية لمستوى اقتناء المركبات الخصوصية واستهلاك الطاقة. سيقود إلى آنماط تطوير 
غير ملائمة وغير مرغوب فيها لإسرائيل. لذا يتوجب الحذر من انتهاج سياسة تخطيط 
تشجع تطوراً في هذا الاتجاه. 


۲۳ ۳ قيود (معوقات) التحليل 

على الرغم من وضوح نتائج التحليل» فإنه يتوجب علينا أن نتحفظ قليلاً على 
النتائج التي يمكن اشتقاقها من الخلاصات» وذلك للأسباب التالية : 

أ تم احتساب الفروقات المشتركة للدول المنتمية الى كل de pot‏ بالنسبة إلى 
مجمل المتغيرات الثلائین» وليس إلى كل متغيّر بشكل منفرد. لذلك» فإنه من غير 
Sal‏ أن نستخلص بصورة قاطعة من هذه النتائج وجود PL‏ في متعم معین أو 
استخدامها كأداة للتنبؤ بقيمة المتغيّر ذاته. 

ب - إن قيم المتغيّرات في كل مجموعة هي القيم التوسطة المحسوبة إزاء الدول 
المنتمية إليها. ومن هناء فإنه لا يوجد تمائل بين قيم التغیرات المميزة لكل دولة تنتمي 
يجعل من الصعب علينا استنباط وجود PE‏ بين دول فى متغيّرات معينة أو التنبؤ 
بقيم هذه المتغيّرات في أية نقطة زمنية في | ا 

ج ‏ ویوجد داخل تشكيلة المتغيّرات الثلاثين جموعات فرعية لمتغيّرات ذات 
فروقات مشتركة (الربط بینها عال). وقد يكون لمجموعة فرعية من المتغيّرات ذات 
الفروقات الشتركة الکبيرة وزن آکبر نسبیاً فی عملية تصنیف الدول فی جموعات 
هذا مقابل متغیّرات منفردة ومهمة بحد ذاتهاء ولکن لیس لها فروقات مشتركة مع 
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مثل متغيّرات التطویر والخدمات والتغیّرات الاقتصادية والجالیت وفي ضوء وجود 
ترابط داخل الجموعات الفرعية» مهيمنة فى تحدید صنف الجموعة التی ستنتمی 
إليها الدول. وفی المقابل» فان عدد المتغيّرات الطبيعية والجالية والبيئية فى مجمل 
التغیّرات كان Ohne‏ ولذا فان الفروقات الشتركة توثر بشکل آقل فی التصنیف. 

مع ذلك» فقد ساهم مسار التحلیل العروض في هذا الفصل فى تعمیق العرفة 
Lo‏ ثلائة مستویات. فقد مکن هذا السار من الأمور التالية : 

۱ - تحدید Sle‏ الامکانات لکوّنات السمات الذي تطورت فيه الدول التقدمة 
والافتراض أن إسرائيل Lat‏ ستطوره» على ما یبدو» داخل هذا الجال. 

۲ ديد رات سبیه الخشییه ین اسر انكل واندول caste‏ رفراشه 
العملیات التي حصلت في الدول الشبيهة باسرائیل» ولکن تسبقها في مستوی 
التطویر» بغية تشخیص العملیات التی جب التعرف على السیرات التی تحبذ 
تشجيعهاء وتلك التی یتوجب الامتناع عنها. 

۳ - دراسة اتجاه ووتيرة تغییر عملية التطویر التی ثبتت فى هذا التحلیل بأنها 
أحادية الاجای والامتناع عن فرضیات تعارض هذا الاجاه. 

وكما قلنا سابقاًء فقد برز في عملية الفحص هذه الثقل الحاسم في تحديد 
الانتماء إل الجموعات لتغیّرات اجتماعية - اقتصادية معیِنة» غثل افا عوامل بنيوية 
وديمغرافية ومجالية. وتشیر هذه الخلاصات إلى أن عاولة تشخیص مسارات تطویر 
واضحة ومتميزة للدول استنادا إلى متغيّرات اجتماعية واقتصادية فقط لا تکون كافية 
على ما يبدو. وقادت هذه الفرضية إلى محاولة لزيادة دقة التشخيص بين مسارات : یر 
الفصول اللاحقة عرضاً لتحدید مسارات التطویر fe‏ آساس العطیات الوسعة. 

ولاجال خلاصات التحلیل نود أن نرکز على النقاط التالية : 

بالنسبة إلى جمیع الدول التقدمة : 

١‏ وجود اتجاه أحادي ol AY!‏ للتطویر. 


۲ - في معظم الدول هناك انتقال تدريجي في كل عقد من الزمن من مجموعة إلى 
اخری. 
۳ - زادت الفروقات بين الدول من عقد إلى آخر. 
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٤‏ - هناك وجود لمجموعات متميّزة لفترات مختلفة. 


١ ٠‏ - توجد مسارات متميّزة لمجموعات دول : دول في مراحل تطور منخفضة 
نسبیا (تركياء والیونان» والبرتغال). 


- دول آوروبا الغربية التطورة. 

+ دول آمریکا الشمالية (کندا والولایات التحدة). 

- الیابان. 

1 -بالامکان تشخیص روابط بنيوية بين متغيّرات اجتماعية ‏ اقتصادية 
ومتغیّرات دیمغرافية ومجالية وبيئية. 

وبالنسبة إلى مسار تطوير إسرائيل : 

١‏ تنتمي إسرائيل إلى مجموعة الدول المتقدمة. 

١‏ - تطور إسرائيل هو تطور ديناميكي يجد تعبيراً عنه في الانتقال من مجموعة إلى 
أخرى كل عقد من الزمن. 


۳ - مستوى التطور في إسرائيل منخفض بالنسبة إلى المستوى المتوسط لدول 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. 


> - مسار تطور إسرائيل مواز لمسار التطور الدارج في دول أوروبا الغربية. 

توجد هوّة قوامها عشر سنوات بين إسرائيل ومعظم دول آوروبا الغربیت 
ونحو عشرين سنة بينها وبين الدول الرائدة في هذه الدول. 
الرقم «۷» التي توجد Led‏ معظم دول آوروبا الغربية في العام ۱۹۹۰. 

۷- تتفرد إشزائيل فى تركيبة ol Sell‏ مقارنة بالدول الخری» ویشتق هذا 
التفرّد من متغيّرات ديمغرافية ومالية فريدة. 
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(لفصل الرابع 


تغيّر عوامل التطوير في إسرائيل 
وفي دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 


في هذا الفصل سيتمٌ فحص وجهة وقوة اتجاهات التغيير فى عدد من جالات 
التطویر الختارة للدول التقدمة ولاسرائیل خلال السنوات الثلائین بيع عامی ۱۹3۰ 
و0٠199١.‏ 


والغاية من عملية الفحص هي المساعدة في تحديد العمليات التي تدفع أو تعرقل 
أو تمنع إنجاز غايات التطوير المنشودة في إسرائيل. والخلاصات المعروضة في هذا 
الفصل تشکل استثماراً لفحص ماهية عمليات التغيير» والعلاقات المتبادلة فى ما بينها 
التي اجتازتها دول ذات مسار تطوير ماثل لاسرائیل» إلا آنبا تسبقها الیوم في مستوی 
التطویر. وهذا الفحص الذي سیعرض في الفصل التالي سیساعد في محاولة التنبو 
باجاهات التغییر في مکونات تطوير LE‏ في إسرائيل» وبمدی قوتها ومدلولاتها 
للتخطیط . 


ومن أجل الامتناع عن انحراف محتمل كنتيجة للوزن الزائد العطی الى جموعات 
فرعية من المتغيّرات» بما في ذلك المتغيّرات التي تمثل بالأساس تطويراً اقتصادی 
ففي هذا الفصل عرض لعملية تحليل عوامل تنطبق على كل السمات الخمسين الرئيسة 
بفحص العمليات الديمغرافية والاقتصادية والاجتماعية» المجالية والبيئية» التى 
اجتازتها الدول المتقدمة ‏ ومن ضمنها إسرائيل - خلال السنوات الثلائین الأخيرة» 
ودراسة العمليات التى تشكل كما قلنا أساساً للتنبؤع ولوضع مبادئ سياسة تطوير 
تشجع عمليات مطلوبة من جهة. وتعمل على تغيير انجاه العمليات غير المرغوب فيها 
من جهة اخرى. 

إن تحليل المعطيات الهادفة إلى تحديد عمليات التغيير هذه يتركز فى سؤالين 
رئيسين : 


ل رن اد ل حاير حو لويم سر 
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- أن تكون عوامل التطوير قابلة للتحديد بواسطة متغيّرات مجمّعة تكون فروقاتها 
المتشركة وال انظ مها خالياً: 

- أن تكون الفروقات المشتركة لعوامل التطوير تمثل جيداً الفروقات ذات الأبعاد 
المتعددة للمتغيّرات الأصلية؟ 

۲ - ماذا كانت عليه اتجاهات التغيير خلال السنوات الثلاثين الأخيرة في قيم 


عوامل التطوير هذه فى إسرائيل» مقارنة بالاتجاهات فى متوسط دول منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية» وماذا كان عليه الاتجاه السائد في دول متقدمة أخرى؟ 


١ - ٤‏ مجرى الدراسة 

لقد تم فحص عمليات التغيير في عدد من المراحل : 

ففي المرحلة الأولى تم تجميع المتغيّرات الخمسين في عدد محدود نسبياً من 
المجموعات الفرعية. وتم هذا التقليص من طريق تفعيل أسلوب إحصائي يتمثل في 
تحليل العوامل «(Factor Analysis)‏ كما يفترض فى العوامل المختلفة أن قل سمات 
من مجالات الديمغرافياء والجتمع؛ والاقتصادء والمجال» والبيئة في الدول قيد 
الفحص. وبواسطة هذا الأسلوب تم تحليل العلاقات المتبادلة بين المتغيّرات الخمسين 
(تحلیل التباین الشترك والترابط) إزاع ۱۰۶ من «دول العقد» YE)‏ دولة تابعة لنظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية + إسرائيل + متوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
في أربع نقاط زمنية (Gat‏ وتم الحصول على مجموعة جديدة آصغر من التغیّرات 
بحيث يكون كل عامل يمثل مجموعة من المتغيّرات الأصلية القريبة (التي هي متغيّرات 
ذات تراط وتباین مشترك عالیین). 5 


إن تحدید عدد العوامل التی ستوخذ فى الحسبان لتمثیل مجالات التطویر الرئيسية 

في الدولة كان یتوقف على مستوی الوضوح الشامل الذي هو عملیاً النسبة الشوية 
التراکمة لتفسیر التباین التی خددت کممثلة بشکل لاتق لجمل ظواهر التطویر. 
وتحدد أهداف هذه الدراسة مستوی تفسیر متراکم هو EAL ٩۱‏ ذلك OY‏ الاضافة 
الهامشية في مستوی التفسیر مع شمل کل عامل تطویر إضافي آخذة بالتضاژل» 
وتتعلق بمتغیّرات منفردة. وتمٌ في مستوی التفسیر هذا تطویر يشمل ثمانية عوامل 
تمثل مجالات ديمغرافية» واجتماعية» واقتصادية. ومجالية» وبيئية ختلفة. ونسبة 
التباین المقسر من جانب العامل الأول (السمی : «مستوی تطویر وخدمات») كان 1۶ 
بالمئة من مجمل التباين. وهكذاء وفقا لذلك» ير تمع مستوی تفسير التباین مع إضافة 
العامل الثاني (المسمّى «اكتظاظ الجال») الى 4 ۷ بالمئة» وبمقتضی ذلك إلى GALL VA‏ 
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CAL AY,‏ و۸۵ بالمئةء و۸۷ LIL 4١و CALL‏ بعد إضافة العامل الثامن (المسمى 
«وتيرة النمو الاقتصادي»). وبالفعل فالإضافة إلى تفسير لشرح التباين الشامل النابعة 
من ضمّ العوامل الأخيرة ليست كبيرة» إلا أن هذه العوامل PE‏ سمات مميزة ضئيلة 
نسبياً ترتبط جوهرياً بطابع الدولة وتطويرها. 


ویتضمن الجدول رقم )0( ص ۱۲۳ من هذا الکتاب Les pe‏ لنتائج ج تحليل 
التباین الشترك بین العوامل الثمانية والمتغيّرات الخمسين الأصلية في jel‏ نين 
درجات مختلفة من قوة الرابطة الا حصائية. وفي هذا ll‏ اا 
السلبي على تغيير مشترك لعامل مع متغیّر» ولكن في اتجاهات معكوسة. ومن بين 
المعطيات العروضة في الجدول ت تم التركيز على الروابط الإحصائية ذات القدرة 
اتوسطة على الأقل التي تفوق القيمة ۰,۳ أو آنی من القيمة ,2*8 وذلك بحسب 
التفصيل التالي : فقيم التباين المشترك الأعلى من ۰,۷ أو أدنى من -۷ ٠‏ تمثل قوة ربط 
عالية dae‏ في حين أن قيم التباین الشترك بين ۰,۵ و۷,* أو ما بين -۵," و - ۷ 
مثل قوة ربط عالية» وقیم التباین الشترك بين ۰,۳ و۵," أو بين ع - ۳و و-۵,* RE‏ 
قوة ربط متوسطة. والتغیرات في الجدول رقم )0( معروضة بترتیب یمثل نسية التباين 
pil‏ من طريق قيم العامل من أصل مجمل التباين للمتغيّرات الأصلية. ومن الجدير 
أن نوضح أن آسماء «العوامل» قد حذه بشکل یعبر عن القاسم الشترك للمتغيرات 
الشمولة فيهاء ولا يوجد لها أي مدلول آخر. 

وفي مرحله cal‏ تم حساب قیم كل عامل في کل واحدة من الدول ال ۲۲ 
في أربع نقاط زمنية: : ۰۱۹7۰ و۱۹۷۰ و۱۹۸۰ و۱۹۹۰. وتفاصیل عملية 


الحساب معروضة في الملحق رقم CE)‏ ص ١77‏ من هذا الكتاب والقيم المستقاة من 
عملية الحساب هذه معروضة في اللحق رقم »)٥(‏ ص ۱٩‏ من هذا الكتاب. 


Yoo‏ وصف الخلاصات وتحليلها 

كما أشير إليه في الفصول السابقة» فبالامکان توسيع وتعميق تحليل الخلاصات 
العروضة أدناه. ولأغراض هذه الدراسة سيتركز التحليل في تلك الخلاصات المتصلة 
تساعد في فحص وضعها النسبي خلال الفترة قيد البحث. 

تعريف عوامل التطوير 


كما قلناء فقد حصلنا بأسلوب تحليل العوامل على ثمانية عوامل تمثل le pot‏ 
فرعية لمتخيّرات أصلية قريبة. وتظهر قوة الروابط الإحصائية الإيجابية والسلبية بين هذه 
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العوامل والمتغيرات الختلفة في الجدول رقم )0( كما يُعرض عرض ملخص 
احدول رقم (۷ ص ۱۱۷ من هذا الكتاب): 

العامل ۱: مستوی التطویر واشدمات : هذا العامل على علاقات احصائية 
مباشرة أو معكوسة مع کثیر من التغیّرات الأصلية» ویمثل مستوی التطویر الذي 
توجد فيه الدولة عندما یکون آحد مقاییس الاختیارات الرئيسة لستوی التطویر هو 
مستوى الخدمات ووزنها فى الاقتصاد. وكلما كانت قيمة هذا العامل آعل» فان ذلك 
يعكس درجة تطور أعلى وصلت إليها الدولة قيد الفحص. 

یمثل هذا العامل على مستوى اتصال عالٍ جداً ومباشر نسبة السكان الحضريين 
التي تشكل مقياساً واضحاً لدرجة تطور دولة ماء ونسب إسهام الخدمات في الناتج 
المحلي الخام» والناتج المحلي الخام الستخدم في الزراعة» ونسبة المستخدمين في 
الخدمات. ونسبة المشاركة في المدرسة الثانوية» ونسبة المشاركة في التعليم العالي» 
ومؤشر التطوير البشري» ومتغيرات تمثل مستوى العيشة» كما على سبيل الثال المرافق 
المنزلية التى تمتلك جهازا تلفزيونياء وعدد الهواتف لكل آلف نسمة. 

ونظراً لأنه كلما ارتفع مستوى تطور الدولة انخفض وزن الزراعة في الاقتصاد 
فان هناك مستوی ارتباط اعا ولكن معكوس مع نسبة إسهام الزراعة في الناتج 

إن مستوی التطویر واخدمات على درجة ارتباط عالية ومباشرة مع التخیرات : 
النانج الحل اخام للفرد» والناتج المحل الخام للمستخدم في الصناعة 6 والناتج المحل 
de‏ الخام» وعدد الاطباء لكل ألف نسمة » وإنتاج اهربا للفرد» ومستوق اقتناء 
المركبات الخصوصية› ونسبة انبعاث (NOxD‏ للفرد (التي تعتبر LEL‏ مباشرا للارتفاع 
وعي متعاظم لنوعية البيئة يجد تعبیرا عنه في تخصيص موارد أكبر لهذا الموضوع). 
ولتوسط اكتظاظ السكن. ولذاء فان هذه التغیّرات على مستوى ارتباط «Sle‏ ولكنه 
معاكس لمستوى التطوير. 

ويفصّل الجدول رقم )0( أيضاً مشاركة هذا العامل في تفسير التباين لمتغيّرات 
أخرى على الرغم من أن غالبية هذا التباين تفسّره عوامل أخرى. 
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ويتضح من عرض قوة الروابط الاحصائية الآنفة الذكر أنه يمكن عملياً تحديد 
ری 9و ۶ برع عم Des lees ere‏ 
المتغيّرات الاصلية التي تمّ استعراضها آعلاه. وهذا العامل یفسر نحو 15 EAL‏ من 
Pi a ee‏ التغیّرات التي من المألوف اعتبارها 
کیا استوی التطرير في الابحاث La) LAL‏ فى ذلك اتحلیل الذي عرضی في 
الفصل الثالث)» ولکنها لا تمثل بالضرورة (حسبما أوضح آدناه) التباین بين الدول 
وسماتها الخاصة التي لا تعتبر بالضرورة سمات اقتصادية أو اجتماعية مميّزة. 

العامل ۲: GES‏ اکتظاظ الجال : هذا العامل یمثل متغيّرات ختلفة تتعلق 
بالكثافة الجالیة. وهو على مستوی علاقة مباشرة وعالية جدا مع كثافة السکان» 
BLS,‏ شبكة الطرق بالنسبة إلى المساحة» وانبعاث غازات د80 NOx‏ و00 بالنسبة 
إلى وحدة الساحة. وذلك GY‏ كلما كانت الكثافة في الدول أعلى» كانت كمية 
العوامل الملوثة بالنسبة إلى وحدة المساحة التي ينتجها السكان والنشاط الاقتصادي 
أكبر. كذلك يكون العامل على مستوى علاقة edhe‏ ولكن معاكس» بالنسبة إلى حجم 
الطرق تسيا وستجم السکان SS‏ طريق لكل الف Cd‏ 

إضافة إلى دلك » هناك مستوى ارتباط متوسط ومباشر بين هذا العامل ونسبة 
السكان الحضريين ونسبة الإنفاق على الأبيحاث والتطوير من الناتج المحلي الخام. 
وهناك مستوى ارتباط متوسط » ولكن معاكس بالنسبة إلى متغيّر إنتاج الكهرباء للفرد. 
ويمثل هذا الارتباط مزايا التجمّع في الكتل النابعة من تركيز السكان التي تسمح 
بمستوی خدمات مرتفع في الإنتاج والاستغلال الناجم للكهرباء. 

وهذا العامل يفسر نحو ۱۰ بالثة أخرى من التباين الشامل» وسوياً مع عامل 
مستوى التطوير والخدمات يصل مستوى التفسير إلى نحو ۷۶ بالثة من التباين الشامل. 

العامل ۳: حجم مرافق الاقتصاد والدولة : يمثل هذا العامل متغيّرات مختلفة 
تتعلق بالمساحة الطبيعية للدولة» وحجم سكانهاء ونطاق مرافقها الاقتصادية. 
وبالطبع. فهو على مستوى ارتباط مباشر وعالٍ جدا مع مساحة الدولة» وحجم 
سكانهاء وناتجها المحلي الخام. 

وهذا العامل على مستوى ارتباط متوسط أيضاً مع نسبة الإنفاق على مراكز 
الأبحاث والتطوير في الناتج المحلي الخام. ويشير ذلك» على ما يبدوء الى مزايا الحجم 
في موضوع الأبحاث والتطوير . كذلك» فان هذا العامل على مستوى ارتباط متوسط 
أيضاً مع إنتاج النفايات الصلبة للفرد» وعلى مستوى ارتباط متوسط»ء ولكن معاكس 
مع عدد الأسرّة لكل ألف نسمة في المستشفيات. 
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ويوضح حجم المرافق الاقتصادية وحجم الدولة نحو 0,£ بالمئة أخرى من 
التباین الشامل» كما أن العوامل الثلاثة الأولى مجتمعة تفسّر نحو ۷۸ بالمئة من التباين 
الشامل. 

العامل ‏ : التخصص فى الصناعة: یمثل هذا العامل متغیّرات تتعلق بوزن 
الصناعة وانعكاساتها على وزن فروع اقتصادية آخری. والقيمة العالية لهذا العامل هي 
سمة مميّزة لدول لم تجتز عملية التحویل الجزئي لمرافقها الاقتصادية إلى فرع الخدمات. 
ولذاء فان للصناعة وزناً أكبر في الاقتصاد في مقابل الخدمات على اختلاف أنواعها. 
وفي هذا السياق تنبغي الإشارة الى أن هذا العامل يبرز في اتجاه تغيّر قيمته على امتداد 
افر ففي معظم الدول المتقدمة كانت قيمة هذا العامل عالية نسبياً في سنوات 
lee‏ و لاله تفه bs‏ هل الغما نش ارت فلاحقاً. 


إن وزن الصناعة في مرافق الاقتصاد على مستوی ارتباط مباشر وعالٍ جداً مع 
کته Weiter‏ م الصناعة في الناتج المح الخام ونسبة 4 المستخدمين في الصناعة. وهذا 
العامل قائم Lad‏ على مستوى ارتباط مباشر وعالٍ مع عدد الأسرة لكل ألف نسمة في 
المستشفنات (إحدى الفرضیات | تحاول تفسير هذه الخلاصة هی الانعكاسات 
البيئية» وتلك المتعلقة بالسلامة على الاستخدام في الصناعة» والصلة بين تطوير 
الخدمات الطبية والسمات المميزة للثورة الصناعية بشكل عام). 


متغيّرات قيمها العالية هي سمات مميزة لدولٍ لم تصل بعد الى مستوی التطوير الأعلى. 
وتشتمل مجموعة المتغيّرات هذه على : نسبة زيادة السكان الحضريين» ونسبة إسهام 
a oo ee meee‏ ونسبة ee‏ الخدمات في deal a‏ الخامء ونسية 
te‏ وی ان وس 

التي تمّ عرضها حتی OY‏ يصل مستوی التفسیر التراکم إلى نحو ۸۲ FAL‏ 
العامل ۵ : وتيرة زيادة السکان : هذا هو عامل مرحلي یتطرق الى وتيرة زيادة 
العامل یمثل مستوی ارتباط مباشرا وعالیاً che‏ ونسبة الزيادة السنوية للسکان (التی 
تشمل التکاثر الطبيعي من جهة» كما تشمل ميزان الهجرة الإيجابي من جهة أخرى)»ء 
ونسبة التکاثر الطبیعی» ونسبة فثة الأعمار من صفر Uf‏ ۱6 عاما بين السکان» 
واحجم التوسط للمرفق المنزلي (الشتق من نسبة الاطفال ؛ بين السکان ومن علاقة 
ارتباط عالية). والنسبة العالية للأطفال تعني منخفضة آکثر للسکان البالغين» لذا 
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esis Ge eo cle aT 


وهذا العامل على مستوى ارتباط عال ومباشر مع اكتظاظ سكني law ge‏ وعلى 
مستوی ارتباط dle‏ ونکن معاکس مع موشر ارا یار کا 
معاملات الارتباط العالية لية. وهناك انعکاسات إضافية تتمثل بوجود مستوی ارتباط 
متو سط شاشر هرت ار السکان ونسبة الزيادة السنوية في النانج الحلي الخام» 
ونسبة إسهام الزراعة في الناتج امحل ام وذلك OY‏ الوزن العالي للزراعة في 
الاقتصاد هو سمة مميزة للدول الأقل تطورا. 

إن التأخير في تطوير دولة النابع من قيمة عالية لهذا العامل يجد تعبيراً عنه أيضاً 
في مستوى ارتباط متوسط» ولكن معاكس مع معايير أخرى للتطویر» يشمل L2G‏ 
vo a LE Le‏ وناتجاً LE Le‏ للمستخدم في الفروع الختلفة ونسبة مشاركة 
منخفضة في قوة العمل» ونسبة مشاركة في الدارس , الثانوية» وعدد الأطباء لكل 
الفته تشه ولاح aa‏ ارد مثل : نسبة المرافق المنزلية التي تمتلك جهاز 
تلفزیون» وعدد الهوات بت الكل الف تیم ومستوی اقتناء المركبات اللخصوصية» 
ونسبة الزيادة في مستوی اقتناء تلك المركبات. 


واتجاه الارتباط مع المتغيّر الأخير معکوس. ليس فقط لان النمو السریع 
SS‏ إنما ایض ا له 
e‏ 


العامل 5: استنفاد طاقة العمل الكاملة: يرتبط هذا العامل بمتغيّرات تعكس 
مستوى المشاركة في الأنشطة الاقتصادية وانعكاساتها. وبقدر ما تكون قيمة هذا 
العامل آعل» > تكون درجة التطور التي بلغتها دولة ما أعلى. ويمثل هذا العامل على 
مستوى ارتباط dle‏ جدأ ومباشر نسبة المشاركة في قوة العمل بشكل عام» وعل 
مستوى ارتباط le‏ ومباشر نسبة مشاركة النساء في قوة العمل بشكل خاص (وهذا 
معطی يمثل بعداً في النضوج الاجتماعي والثقافي). كذلك يوجد هذا العامل على 
مستوی ارتباط عال ومباشر مع النانج المحلي اخام للفرد. 


كذلك یو جد هذا العامل على مستوی ارتباط متوسط ومباشر مع متغیّرات 
تعكس مستوى تطوير ورفاه تشتمل على : الناتج المحلي الخام للمستخدم م في 
الفروعات المختلفة. ونسبة الإنفاق على الأيحاث والتطوير من الناتج المحلي me‏ 


۱۳۱۱ - ۵ ۷١ 


وعدد الأسرّة في المستشفى لكل ألف نسمة وإنتاج الكهرباء للفرد» وعدد أجهزة 
الهاتف لكل آلف نسمة» ونسبة المجاري الطهرة. 


وفي المقابل» هناك مستوى ارتباط متوسط ومعاكس ر بين عامل استنفاد طاقة قوة 
العمل وانبعاث غازات د50 للفرد ود50 لوحدة المساحة. وذلك لان انبعاث غازات 
2 يعكس من جهة مستوى عالياً من النشاط الصناعى واحتراق محروقات غنية 
بالرصاص. ومن جهة أخرى انعدام المعالجة الملائمة للتلوث الجوي» الأمر الذي يميّز 
الدول الأقل تطورا. 


ويفسّر هذا العامل نحو ۲,۱ بالمئة من التباين الشامل الذي ينضم إلى العوامل 
الخمسة التي تم عرضها حتى COM‏ والذي يزيد مستوى التفسير المتراكم الى نحو ۸۷ 


العامل V‏ : غزارة ف في استهلاك الطاقة : هذا العامل یمثل نمط تطوير غزيراً فى 
استخدام الطاقة ELE,‏ اش خر میوش EU yeni‏ وانعكاساته 1 
نوعية البيئة. وهذا العامل يوجد على مستوى ارتباط مباشر وعالٍ جداً مع استهلاك 
الطاقة للفرد ومع انبعاث غاز 00 للفرد. كذلك هناك مستوى ارتباط dle‏ ومباشر 
مع انبعاث غاز NOx‏ للفرد. ويوجد مستوى ارتباط مباشر ومتوسط مع انبعاث غاز 


وهناك غزارة عالية في استخدام الطاقة في الدول التي تتميز بتطور مسبق نسبياً 

من الناحية التارخية » یز بمستوى إدراك منخفض لشاكل نوعية البيئة وبنماذج تطوير 

مو اي ب لكا ارق هکذا تطورت مثلا 
الولايات المتحدة وکندا. 


وهذا العامل يفسّر نحو ۲ بالثة من التباين الشامل» وسوياً مع باقي العوامل 
التي تم عرضها أعلاه يصل مستوى تفسير التراكم الى نحو ۸٩‏ بالثة. 


العامل ۸: وتيرة النمو الاقتصادي: هذا العامل هو أيضاً عامل مراحلي يمثّل 
وتيرة النمو الاقتصادي وليس حجم الرافق الاقتصادية المثلة من جانب العامل 
العامل وتيرة تطور الدول ويرتبط بمتغيرات تشكل قيمها العليا سمات مميزة للدول 
التي لم تصل بعد الى الدرجة العليا لستوی التطوير. وهذا العامل عل مستوی ارتباط 
مباشر وعال جدا مع نسبة الزيادة السنوية في الناتج انحلي الام وفي الناتج المحلي 

الخام للفرد؛ وكذلك مع نسبة الزيادة فو ال العام لاقتناء المركبات الخصوصية. 
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كذلك يوجد هذا العامل على مستوى ارتباط pole‏ ر ومتوسط مع نسبة زيادة 
ee oh ane‏ ما ای ی ee oe‏ 
oe‏ مرتفعن. Rtas‏ ترش mite‏ رن 
الزراعة. وعدد آجهزة الهواتف لكل الف نسمت ومستوی اقتناء ال کاس 


اخصوصیت و نسبه ة Solel‏ الطهرة ۰ 


وهذا العامل یفسر نحو ١,6‏ بالمئة أخرى من التباین الشامل ۰ وسوياً مع کل بقية 
العوامل التي تم عرضها آعلاه فان مستوی التفسیر التراکم يصل الى نحو SELL ٩۱‏ 
تمنح بحسب تقديرنا كما سبق وقلناء تمثيلاً ملائماً لجالات التطویر الرئیسه في 
التحلیل. 


ویمکننا أن نری أن كل التغیّرات الخمسين الأصلية مثلة على مستوی ارتباط 
آعلاه. ومعنی ذلك أنه بواسطة هذه الجموعة القلصة من العوامل یمکننا أن نمثل 
على مستوی عالٍ من الوضوح التباین الشامل بين الدول في نقاط زمنية ختلفة. 


إن فحص مستویات الروابط بین العوامل والتغیّرات GeV‏ يشير عل وجه 
العموم إلى أن الترابط بين العوامل منخقض. ولذا فإنها ذات تباين ذاتي. ویمکن 
معرفة ذلك من کون التغیّرات المثلة على مستوی ارتباط عال جدا (فوق قيمة ۰,۷ أو 
تحت قيمة - ۰,۷) بواسطة آحد العوامل تکون على الدوام على مستوی ارتباط آکثر 
انخفاضاً مع العوامل الأخرى الرتبطة بباء أي ان هذه التغیّرات ممثلة على النحو 
الأفضل بواسطة عامل واحد. وحقاًء هناك متغيّرات مرتبطة بأكثر من عامل واحد 
على مستوى ارتباط عال على (YI‏ إلا أن عدد هذه المتغيّرات قليل. ومثال لهذا 
المتغيّر هو Sue‏ الناتج المحلي الخام للفرد الذي یمثل ظاهرياً مستوى تطوير معبّراً عنه 
وا وی ee‏ ل ا ی 
متوسط مع عدد آخر من ال لعوامل هي : وتيرة نمو السکان (التي تعبر عن حجم المرفق 
المنزلي» ومن هنا نسبة ارتباط عالية» ولذا فان اتجاه الارتباط معاکس) واستنفاد طاقة 
العمل الكامنة (التى تعبّر عن مستوى ارتباط منخفض). وهكذاء فمن الناحية العملية 
هناك UU‏ عوامل مرتبطة مبذا التغیر» وهي ذات تأثیرات ختلفة. وفي اسرائیل عل 
سبیل الثال فان قيمة العاملین ۱ وه مرتفعة بینما قيمة العامل الرقم ٩‏ منخفضة. 
ولهذا السبب. فان العامل رقم ۱ یفسر بصورة إيجابية» بینما يفسر العاملان رقما ه 

ا Vis GN‏ رات 
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والخلاصات البارزة من تحليل وجهة وقوة اتجاهات التغيير على call‏ الطويل في 
قيم كل واحد من عوامل التطوير الثمانية فى إسرائيل مقارنة بدول منظمة التعاون 
الا قتصادي والتنمية مجملة في الجدول رقم (OV)‏ ص ١57‏ من هذا الکتاب. 
۲ خلاصة 
مجموعة صغيرة من المتغيّرات التي لا تعكس قي أغلب الأحيان خصوصية كل دولة: 
SiG 1 ys‏ على سبيل 
eh eles‏ لهال یو المقارنة. وهذه المتغيّرات ممثلة بالأساس 
ee Se hi eae‏ ا 
السکان) ی 7 (استنفاد الطاقة ده الكامنة). 


ومن cha‏ فان ليلا متعدّد الأبعاد یشمل de get‏ واسعة من التغیّرات یمکنه 
فقط أن يرسم خصوصية دول ختلفة. وأن یتطرق الى التباین الکامل بینها. والتطرق 
الى كل العوامل الثمانية التي عرضت في التحلیل یسمح بالتعبیر عن هذه التباینات في 
متغیرات جوهرية دون تشویه النتيجة بواسطة استخدام متغیّرات كثيرة التباین الشترك 
بینها dle‏ 


۱۳۱۶ — ۵ V٤ 


مسار التطوير في إسرائيل وفي دول منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية: التشخيص وهقا لعوامل التطوير 


نت فى الفصل الثالث محاولة لتصنيف الدول المتقدمة الختلفة استناداً الى ثلاثين 
سمة ميزة fF‏ بالاساس مالات اجتماعية - اقتصادية وعدا من الانعکاسات البيئية 
الناحمة عن ذلك. وفي الفصل الرابع شمل في الفحص عشرون سمة مميزة آخری 
معظمها Sle‏ وديمغرافية» وتمٌ تجميعها سوياً مع السمات المميزة fete ees‏ 
الاقتصادية» والبيئية فى ثماني ole poe‏ تمثل SVE‏ رئيسة من التطویر و 
التباین الشامل بین الدول. وفي هذا الفصل سيعرض تحليل آخر للمجموعات عهدف 
إلى تجمیم جیع الدول التقدمة في كل واحدة من النقاط الزمنية الأربع في عدد محدود 

من الجموعات. 35 هذه الرة ستتم عملية التجميع استنادا إلى عوامل التطویر 
الثمانية التي تم تحديدها في الفصل السابق. ومقارنة قيم العوامل المميزة ة لكل مجموعة 
تشكل وسيلة لتشخيص عوامل تطوير تسهم في تطوير إسرائيل» وتشخيص العوامل 
التي تعرقل هذا التطوير. وعلى افتراض استمرار التطویر» فان خلاصات هذه المقارنة 
قد تساعد في استقراء اجاهات تطوير إسرائيل من دون تدخل تخطيطي Gl)‏ سيناريو 
«الأعمال كالمعتاد»)ء وفي تحديد مبادئ للسياسة التي تشجع عمليات مرغوياً فيها 
وتعمل ضد العمليات غير المرغوب فيها. 

ولذا فان تحليل المعطيات يتركز على مسألتين رئيستين : 

١‏ -هل يمكن تصنيف الدول الختلفة في مجموعات استناداً الى بروفيل (ملامح) 
عوامل التطوير التي تميّزهاء وبهذه الطريقة أن تعرض في الوقت ذاته المجموعة التي 
تنتمي إليها كل دولة» والملامح التي Ze‏ كل مجموعة كهذه على حد سواء؟ 

؟ -من خلال دراسة عملية تغيّر بروفيل (ملامح) التطوير في دول ذات مسار 
تطوير مماثل لإسرائيل» أو في دول تسبقها في مستوى التطویر» هل يمكن تحديد 
العمليات المتوقع حدوثها في إسرائيل دون تدخل؟ 


۱-۰۵ مجرى الدراسة 
لقد تم تشخيص ملامح الدول وتصنيفها في جموعات على ثلاث مراحل أساس : 


في المرحلة الأولى تم تحديد الملامح المميزة لكل دولة Lady‏ لعوامل التطوير 
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الشمانية التي تم بحث دلالاتها في الفصل الرابع» والتي Cree‏ الملحق رقم )0( 
ص ۱۶٩‏ من هذا الكتاب قيمها في كل دولة في كل واحدة من السنوات. غجلا 
تم تحديد أربعة ملامح لكل دولة تُثل دمج قيم عوامل التطوير في تلك الدولة في 
كل واحدة من النقاط الزمنية: ۰۱۹۲۰ و۱۹۷۰ و۱۹۸۰ و۱۹۹۰. وسهذه 
الطريقة تم الحصول على ٩۱‏ ملمحاً تمثل VE‏ دولة في أربع نقاط زمنية )41 «دول 
عقد»). وقد حذفت من هذا التحليل (دولتان) تتميزان بقيم متطرفة في بعض 
عوامل التطوير: متوسط دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية واللوکسمبورغ ". 


في المرحلة الثانية تم تحليل ملامح العوامل ال ٩۰‏ التابعة ل ٩١‏ «دولة العقد» 
في عشر مجموعات عن طريق تحليل المجموعات. وتم تجميع الدول على أساس فحص 
التباين الشترك وفق عوامل التطوير الثمانية كقاعدة» وذلك في مقابل تحليل 
الجموعات المبينَ في الفصل الثالث» حيث ت هناك تجمیع الدول على أساس التباين 
الشترك وفقاً لمجموع متغيّراتها الثلائین الأصلية التي» كما ذكر» تمثل في الأساس 
عوامل اقتصادية واجتماعية مميّزة. 


وفی الرسمين البیانیین رقمی (۵) و(۰)1 ص ۱۷۸ و۱۷۹ على التوالي من هذا 
الکتاب هناك عرص لنتائج fold‏ الجموعات. واللمح الذي ي کل جموعة مکون 
من تجميع مختلف لقیم عوامل التطویر حیث قيمة كل عامل في كل جموعة هي القيمة 
التوسطة لذلك العامل الحسوبة وفق جیع الدول الشمولة في الجموعة. ویظهر 
الرسم البياني رقم (5) الصورة الثابتة» وكذلك العملية الديناميكية لتجمّع الدول 
الختلفة فى جموعات. والصورة الثابتة هى تلك التی تعرض الانتماء الجماعى للدول 
اخ کے چا کل ع eee‏ كل دولة ف كل عه من القاط ال 
موضعة فى الجموعة الى ننتمي [لبها. إل ذلك ؛ يظهر الرسم بواسطة آسهم العملية 
الديناميكية لنقاط العبور من مجموعة الى أخرى خلال كل عقد. وفي هذا الرسم یظهر 


 )۱(‏ يجر ٍدخال متوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في القارنة بسبب قیم متجمعة كبيرة جداً 
في عامل حجم الدولة الذي يمثل متخترات ذات قيم مطلقة. وكنتيجة لذلك لا یوجد مدلول لقارنة قطوف 
دول بالقطف النفرد الذي مخلق بروفیل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. Lal‏ بخصوص اللوکسمبورغ: 
فعلى الرغم من Le gS‏ دولة متقدمة للغاية حسبما یتضح من تصنیف الدول وفق متغيّراتها اخمسین» فان 
التجميع لعوامل تطویر يخلق هيمنة لضم متغترات ذات قیم صغيرة بطريقة متطرفة في هذه الدولة. مثل حجم 
الساحة وحجم السکان. وبسبب عامل حجم الدولة» وبسبب صغر الدولة» فإنها تشتري خدمات كثيرة مثل 
التعلیم والطاقة من الاقطار المجاورة. وهذه حقيقة تؤثر في القيمة النخفضة نسبياً لعامل التطویر وا خدمات. 
وكنتيجة للا نحرافات التي توجدها هذه القیم التطرفة فانه لیس بمقدورها التجمع مع دول ممائلة ها في 
مستوی التطويرء وهكذا فان مدلول نتائج التصنيف بشأنها قد يتشوه. 
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تحت كل مجموعة الحجم النسبي لكل واحد من العوامل التى تكوّنها بالمقارنة بالمتوسط 
الحسابي لجميع دول العقد. ويظهر الرسم البياني رقم (7) ملامح قيم العوامل الثمانية 
في کل واحدة من الجموعات العشر» ويظهر الرسم البياني رقم (۷)» ص ۱۷۹ من 
هذا الکتاب ملامح قیم عوامل إسرائيل في الاعوام ۱۹۲۰ حتی ۱۹۹۰ والجموعة 
رقم (۷) التي تنتمي إليها. وفي هذه الرسومات یبرز التباین العالي بين ملامح 
الجموعات الختلفة (الرسم البياني رقم plas COV)‏ التشابه الکبیر بين ملامح «دول 

وبالاضافة ال الرسومات الشار إليها corel‏ تظهر الخريطة رقم (۳)» ص VAN‏ 
من هذا الکتاب الصورة الجالية لتوزع دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
وإسرائيل في اية کل عقد وفق مجموعات عوامل التطویر. 
۵ ۲ خلاصة 

وفقاً لأسلوب تصنیف الدول GU‏ عرض آعلاه i‏ الحصول على عشر 
جموعات بارزة انتمی أو ينتمي إلى کل واحدة منها دولة واحدة أو آکثر خلال 
الستوات الثلائین التي تم فحصها. ونُذكر بأن الدول الواردة تحت مجموعة معينة في 
سنه معينة» كما هو وارد في الرسم البياني رقم CO)‏ تمثل مجموعة یعتبر التباین 
داخلها ضمن [oe‏ عوامل تطوير الدول النتمية إليهاء واقل من التباین سن .هذه 
المجموعة والجموعات الأخرى فى السنة ذاتها. 

وقبل البحث في الخلاصات» نعود ونوضّح بأن الرقم الذي حصلت عليه کل 
مجموعة هو نتيجة لتحليل المجموعات. وهو يمثل الموقع النسبي لكل مجموعة في 
بين أرقام المجموعات التي تتأتى من تحليل المجموعات وفقاً لعوامل التطوير الثمانية 
وأرقام الجموعات التي حصل علیها وفق المتغيّرات الأصلية في العملية المبيّنة في 
الفصل الثالث. 

إن الخلاصات المتأتية من تجميع الدول بحسب عوامل التطوير الثمانية تختلف 
عن تلك المتأتية من تجميعها وفق التغیّرات الثلائین الأصلية. وهذه الفروقات تكمن 
في أساس المعطيات المختلفة التي تمّ بموجبها تصنيف الدول في مجموعات. وفي 
التصنيف بحسب المتغيّرات الأصلية» هناك مجموعات فرعية من المتغيّرات» مثل 
متغيّرات التطوير والخدمات التى يوجد بينها تباينات مشتركة (الترابط بينها عال)» 
ولذا فإنها قد تكون مهيمنة أكثر من متغيّرات أخرى فى تحديد صنف المجموعة التى 
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ستنتمي إليها الدول. وفي المقابل» ففي التصنيف بحسب عوامل التطوير لا يتم 
التصنيف على مستوى عامل معین مقسّم إلى قيم فرعية متواصلة» إنما وفقاً للحجم 
النسبي لكل عامل مقارنة بالآخرء ووفقاً للتشكيلات المختلفة للتركيزات التى تكون 
متطرفة أحياناً (انظر الرسم البياني رقم CD)‏ وهكذاء فعملياً يتأثر التصنيف بشكل 
ثانوي بالقيمة الطلقة والدقيقة لكل متغيّرء وهو يمثل جمل الخصائص الاقتصادية. 
والاجتماعية » والمجالية» والبيئية» الختلفة والمماثلة بواسطة العوامل. 


إن اخلاصات الشاملة التی عرضت فى هذا الفصل تختلف من حیث ما تركز 
عليه عن Le HI‏ التی عُرضت فى الفصل الثالت. ففی آساس العطیات فى الفصل 
لثالت. تم الترکیز بالأساس عل عوامل التطویر الاقتصادية Uy‏ فانه مقل مستوی 
التطویر الاقتصادي للدولة. وفي آساس العطیات للتحلیل في هذا الفصل تمّ الترکیز 
على کل سمات الدولة المميزة. حيث حصلت عوامل التطویر الثمانية التي تم 
تشخيصها في الفصل الرابع على وزن PU‏ في تشخیص الدولة. وكنتيجة لذلك» OW‏ 
مستوى التطوير تمثل ليس فقط من طريق تصنيف سمات اجتماعية - اقتصادية» إنما 
Lal‏ من طریق سمات Ale‏ وسمات خاصة بجودة cdl‏ وسمات glad‏ بالسکان 
والدیمغرافیا. 


إن الفارق الأكثر بروزاً بين هذا التحلیل والتحلیل الذي عرض فى الفصل 
الثالث هو آنه عل امتداد الفترة الدروسة حافظت تماق دول عل انتمائها احماعی؛ 
في مقابل دولة واحدة فقط (ترکیا) في عملية تجميع وفق المتغيّرات الأصلية. وهذه 
الدول هي : تركياء والیابان» وإسرائيل» وایرلندا» وبلجیکا وبریطانیا. واسرائیل» 
وکندا ۷ وال cael SLY‏ وم عنما لدكدهول دي LS‏ والیاباقء واسرایام 
نيزت بملامح خاصة (fie)‏ اقتصادي» اجتماعي» ديمخرافي » وبيئي)» بحیث إنه 
طوال كل الفترة الدروسة لم تكن هناك أي دولة قائلها في ملامح التطوير (باستثناء 
هولندا التي كانت BLE‏ اسرائيل في العام OATS‏ 


والخلاصة الأخرى التي تظهرها عملية الفحص هي أنه ما عدا العام ١917٠‏ 
الذي كانت إسرائيل فيه تشبه في ملمح التطویر دولة واحدة فقط : هولندا فقد 
حافظت إسرائيل في كل العقود التالية على سمات مميزة» وتبعاً لذلك» على مسار 
تطوير متميّز لا تتماثل مع سمات أي دولة أخرى في العقد ذاته» أو في العقود التي 
تلته. ومعنى هذا أنه على امتداد الفترة كانت إسرائيل تشبه نفسها فى فترات سابقة 
أكثر من شبهها لأي دولة أخرى» والمحافظة على الانتماء الجماعي لفترة طويلة بمسار 
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يشير الى تراكم تخلف معينٌ في تطور إسرائيل. وسنتطرق لاحقا الى تضافر اجتماع 
العوامل المميزة لإسرائيل بالمقارنة بالدول المتقدمة الأخرى. لكن فى البداية سنفحص 
تركيب كل ملامح التطوير بحسب ترتيب ظهورها في الرسومات. 


- الملمح المميّز للمجموعة الرقم (۱) الذي انتمت إليه الولايات المتحدة وكندا 
fe‏ امتداد کل الفترة مکون من تضافر sare‏ لستوی تطویر وخدمات عال Mae‏ 
BES‏ مجالية منخفضة clue‏ واقتصاد ودولة کبیرین واستهلاك طاقة عال جدا. أما 
بقية عوامل التطویر فهي ذات قيم متوسطة أو قريبة من التوسط. 

- اللمح المميّز للمجموعة الرقم (ED‏ الذي انتمت إليه آوسترالیا» ونيوزيلنداء 
وایسلندا حتی العام ۱۹۸۰ مکوّن من تضافر متميّز لوزن عال جداً للصناعة في 
المرافق الاقتصادية» ووتيرة نمو سريع نسبياً للسكان» وكثافة le‏ منخفضة lie‏ 
ونسبة منخفضة نسبياً للنمو الاقتصادي. آما بقية عوامل التطوير. نهي ذات قيم 
متوسطة أو قريبة من التوسط. ومنذ العام ۱۹۹۰ فصاعداً لا وجود لأي دولة تنتمي 
إلى هذه الجموعت ومن هنا فهذه الجموعة مثل دولا وجدت فى عملية تطویر 
متميّزة نسبياً استعداداً لانتمائها إلى الجموعة الرقم (A)‏ في العام .١944٠‏ 


۰ والدانمرك وفنلندا والنرویج؛ وفرنسا منذ العام 2١98٠‏ وسويسراء 
متميّز لقیم عالية في مستوی التطویر واخدمات وفي استنفاد طاقة قوة العمل» وفیم 
منخفضة لوتيرة : ل ات د a ee ee‏ ۱۸۴ 
الخطو‌یز: وهذا الملمح يمثل يمثل دولا ذات كثافة مجالية منخفضة أو منخفضة نسبیاً في 
مراحل تطوير عالية جدا. وانتقل إلى هذه الجموعة بشکل تدريجي دول من مجموعات 
یز مراحل تطویر أكثر انخفاضا (الجموعتان ۳ و۸). 

- اللمح المیز للمجموعة الرقم (۳) الذي انتمت إليه السوید في العام ۰۱۹۲۰ 
وفرنسا والانیا منذ العام ۱۹۲۰ وحتی العام ۱۹۷۰ والنمسا وسویسرا منذ العام 
۰ وحتی العام ۰۱۹۸۰ وهو مكوّن من تضافر sate‏ لوزن عال جداً للصناعة في 
الرافق الاقتصادية واستنفاد عال لطاقة قوة العمل. Lal‏ بقية بقية عوامل التطویر» فهی 
ذات قیم متوسطة أو قريبة من المتوسطة. Es‏ تج 
المجموعة وجود. والدول التي كانت تنتمي إليه بدأت منذ العام ۱۹۸۰ بالانتماء ال 
جموعات ذات مستویات تطویر آعل» آي أن هذه الجموعة ئل دولا موجودة في 
فترات مرحلية من التطور الاقتصادي الحثيث. 

۱۳۲۱ - ۵ ۸۱ 


د اللمح المیز للمجموعة الرقم )0( الذي انتمت إليه بلجیکا وبريطائيا عل 
امتداد الفترة» والدانمارك في العام دلاول وهولندا منذ العام ۹۷۰ والمانيا منذ 
العام 2194٠‏ وهو مكوّن من تضافر متميّز BUSS‏ مجالية عالية جداً مع قيم متوسطة 
في كل بقية عوامل التطوير. ويمثل هذا اللمح بشكل جيد دول غرب أوروبا الكثيفة 


الملمح المميز للمجموعة الرقم (5) الذي انتمت إليه الدانمرك وإسبانياء 
وإيطاليا في العام ۰۱۹۲۰ وفنلنداء والنرويج» واليونان» والبرتغال منذ العام ١97٠‏ 
وحتى العام ۰ وهو مکون من تضافر متميّز لوتيرة عالية من النمو الاقتصادي. 
وقيم منخفضة لمستوى التطوير والخدمات» ووتيرة نمو السكان وكثافة مجالية. وقيم 
متوسطة في كل بقية عوامل التطوير. ومنذ العام ۱۹۷۰ فصاعدا لا توجد أي دولة 
تنتمي إلى هذه المجموعة. وعثل هذه الجموعة أيضاً مرحلة انتقال للتطور الاقتصادي 
لدول أوروبية كان معظمها ابتداء من العام ۱۹۸۰ موجوداً في المجموعتين ۲ أو ه 
آو ۸ . 


الفترة» وإيطاليا وأسبانيا منذ العام 1/٠‏ واليونان والبرتغال منذ العام ١8٠‏ 
وهو مکون من تضافر متميز لقيم منخفضة جدا في وتيرة نمو السکان» وفي استنفاد 
طاقة قوة العمل» واستهلاك منخفض للطاقة» وقيم متوسطة الطاقة المنخفضة» وقيم 
متوسطة في كل بقية عوامل التطوير. وهذه المجموعة موجودة ذ في أسفل سلم التدريج 
من الناحية الا قتصادية بالقارنة بدول اوروبا الغربية» وانتمت إليها في التسعينيات 
دول رام فا نس هي يم ir ee ae‏ 
(AERC PO et at‏ 


- الملمح المميز للمجموعة الرقم (7) الذي انتمت إليه إسرائيل على امتداد كل 
الفترة» وهولندا في العام ۱۹۲۰ فقط» وهو مكوّن من تضافر متميّز لقيم متطرفة 
يشكل اض كنافة I‏ عالية ee‏ وروت و نمو ترون دا للسكان ( عا لا 
توجد أي دولة تمتاز باكتظاظ سكاني» وفى الوقت ذاته بوتيرة نمو سكاني عالية 
کاسرائیل)» ومستوی تطویر وخدمات dle‏ ووتيرة سريعة للنمو الاقتصادي. WIS‏ 
تتميّز هذه الجموعة باستنفاد منخفض لطاقة قوة العمل» وباستهلاك منخفض للطاقة. 
Ll‏ حجم الاقتصاد والدولة. ووزن ا O‏ 
الجموعة. فهي دات قیم متوسطة. . ویتبخی ني التركيز هنا على أن ملمح العوامل الذي 
۸۲ ۵ - ۱۳۲۲ 


حك el‏ نار مر رم ومنخفضه ‏ ۱ 


- اللمح المميّز للمجموعة الرقم )٩(‏ الذي انتمت اليه الیابان فقط على امتداد 
كل الفترةء ام ی ی الجالیة» وفي 
استنفاد طاقة قوة العمل › وفي وتيرة النمو الاقتصادي. أما بقية بقية العوامل» باستثناء 
الاستهلاك النخفض للطاقة» فهي ذات قيم متوسطة. 


- اللمح المميز للمجموعة الرقم (۱۰) الذي انتمت اليه تركيا فقط على امتداد 
كل الفترة» وهو مكوّن من تضافر متميّز لوتيرة نمو عالية جداً للسكان» واستنفاد 
عال للطاقة قوة العمل. ومستویات منخفضة fae‏ للتطوير واشدمات» ولوزن 
الصناعة في الرافق الاقتصادية» وللنمو الاقتصادي» وقیم متوسطة أو منخفضة لبقية 
العوامل. وهذا اللمح يميّز دولة تنتمي حقاً إلى دول منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية» ولکنها عملیاً ذات سمات لدولة نامية» حيث إن فجوة التطویر بینها وبين 
دول متقدمة آخری ما تزال کبيرة جداً. 


إن تتبع مسار التطویر الذي اجتازته الدول التخلفة یظهر وجود ملمح خاص 
للسمات الشاملة لدول شمال أمريكاء والیابان» وتركياء واٍسرائیل. آما دول غرب 
أوروباء وأسترالياء ونیوزیلندا» فبدأت مسار تطویرها فى حمس مجموعات مختلفة : 
۲ و وه و۳ و4. وخلال عملية التطوير CASS‏ هذه الدول في ثلاث 
مجموعات میت : نتان ONE‏ مستويات تطوير عالة (الأول في DESH‏ الحجالية 
النخفضة بشكل خاص - الجموعة الرقم ۰۸ والثانية في الكثافة المجالية العالية 
بشكل خاص - المجموعة رقم °(« ومسار اجتازته بقية الدول التي يعتبر مستوى 
تطورها الحالي منخفضاً نسبياً با مقارنة بالدول الأخرى. وتنتمي إلى هذا التجمّع في 
الاساس دول في الأطراف الحنوبية لأوروباء وکدلت اش دا 


i۳‏ تلخیص واستنتاحات 
حسبما ورد في بداية هذا الفصل» ۰ فان المقارنة بين ملامح المجموعات المختلفة 
التي هي نتاج تحليل المجموعات قد شكلت أداة مهمة لتشخیص العوامل المقرّرة 
لسمات إسرائيل المميّزة ومسار تطورها. وتحديد هذه العوامل يساعد في فهم أفضل» 
وفي توقع اتجاهات تطور اسرائيل دون تدخل تخطيطي ‏ وهذا كأساس لرسم مبادئ 
لسياسة طويلة Gall‏ هدفها حمل أعباء مستوى التطوير الشامل lay‏ و د Dalby‏ 
AY‏ ۵ - ۱۳۲۳ 


جموع سكانما عن طريق الاستخدام الأنجع للطاقات الموجودة تحت تصرفها. . ومن 
الهم الانصياع الى أنه في منظومة الاستنتاجات المعروضة هنا يستتر مفهوم أن هذا هو 
ed‏ الهدف الرئیس لاتخطیط الطریل الدی. 


ومن ضمن فئة العوامل التي تسهم في تطوير إسرائيل» مجدر بنا أن نشير إلى 
العوامل التالية : 


ee ee‏ 1 لل م 
تشمل الدول المتقدمة للغاية» ومن بینها الدول الااسکندينافية» وفرنسك وسويسراء 
أي أنه ضمن تشكيلة واسعة من مقاييس التطوير» وبخاصة تلك التي تعكس مستوى 
الخدمات» فإسرائيل ليس فقط غير متخلفة عن الدول التقدمة بل lel‏ تسبق بعضاً 
منها. ling‏ هو عامل يحافظ على طول امتداد الفترة المدروسة» وعلى قيم عالية 
«الأعمال كالمعتاد» یمکننا توقع مستوى del‏ له. وبالطبع» فمن أجل المحافظة على 
تفوق نسبي في مستوی التطوير واخدمات یتوجب على إسرائيل تشجيع استمرار 

الاتجاه. 


بالا تزال اسرائیل 3 تتمتم بوتيرة عالية نسبیاً للنمو الاقتصادي على غرار الجموعة 
الرقم 1. وهذه المجموعة > ناسل hades aed‏ 1ع الا أنه حتی ذلك العام 
انتمت إليها دول» وصل بعض منها مثل الدانمرك وفنلندا» والنرويج. منذ ذلك 
ood It‏ ال مستویات التطویر الأکثر ازتفاغاء في حين راكم بعضها الاخرء مثل 
الیونان والبرتخال» منذ ذلك الوقت. حلفا ملحوظاً فى مستوی التطویر. Lim‏ إن 
وتيرة النمو السريعة تعکس حقيقة کون اسرائیل لم تصل حتی الآن الى الدرجة العلیا 
من مستوی التطویر » حيث إن وتيرة النمو فيه معتدلة ومتوسطة LS)‏ هو الوضع في 
معظم الدول التقدمة التي تنتمي إلى جموعات آخری). الا أن هذا هو اتجاه ينبخي 
الاستمرار في تشجیعه. إن وتيرة نمو سريعة تضمن وتيرة تطویر آسرع من تلك 
الوجودة في الدول التقدمة للغایت كما تحمل في ثناياهاء من خلال تدخل تخطيطي 
cal care ac 1‏ و ند ل 
وخلافاً للعوامل التي تسهم في التطور» فان إسرائيل تتمیز بعدد من العوامل 
اخاصتة قد تؤدي بترکیبتها الحالية الى عرقلة تطورها. والقصد هنا هو الوصول الى 
TY — 0 Ag‏ 


بروزه في هولندا في العام ۰۱۹۷۰ ليس له وجود في أي دولة متقدمة أخرى . 


- الكثافة الجالية لاسرائیل ذات قیم عالية لاه وبذلك فا تشبه الجموعة 
الرقم ٩‏ (الیابان) والجموعة الرقم ۵ (نمط التطویر الخاص بدول مكتظة في آوروبا 
الغربیة) اللتين تنتمي البهما دول آکثر تطوراً من إسرائيل» ولکن» نتيجة لذلك» ومع 
استمرار الاتجاهات» تتوقع احتمالات محدودة لحصول تغییرات مجالية» وأکلاف 
تطويرية عالية» وعبء بيئي. وهذه الشاکل یتوقع لها أن تستمر وآن تشتد بسبب 
امتعمرار yall‏ السویم لسکان Jah pe)‏ 


- إن وتيرة النمو السکاني فى إسرائيل cle Whe‏ وهناك دولة واحدة فقط هی 
Ls‏ التخلفة بشکل ملحوظ في مستوی تطورها» خلف إسرائيل» تتمیز هي أيضاً 
بقیم عالية جداً لهذا العامل (وبموجب القاییس المألوفة» فإنها لا تتمیز بملمح 
متغیّرات خاص بدولة متقدمة). آما فى باقی الدول التقدمت ما عدا أوستراليا 
ونيوزيلندا وآيسلندا التي یعتبر حجم سکانها ضئيلاً بالنسبة إلى مساحتهاء فان وتيرة 
النمو هي ذات قيم منخفضة للغاية أو سلبية. ومن غير المتوقع أن تتضاءل وتيرة نمو 
السكان في إسرائيل بشكل جوهري في الستقبل» وذلك لسببين رئيسين: سياسة 
استیعاب لمهاجرين (معظمهم من اليهود» ولكن يلحظ Lal‏ ضغط ملموس لهجرة 
غير اليهود وعمال أجانب في مراحل استقرار ختلفة في إسرائيل)» وهي التي 
ستتواصل fe‏ ما یبدو في إطارها الخال أو في إظان ماثل» والنمو الطبیعي Gel‏ 
للمكان» و یامه بين ایکا الروت gol‏ ام یت وا 
التشدید علیه فی الفصل السابق» فان وتيرة النمو السريعة تعنی بالأساس نسب 
ارتباط اقتصادي واجتماعي عالية جداً للسکان واستنفاد منخفض لطاقة العمالة. لذاء 
فهذا العامل یشکل ظاهرياً عنصر Ble]‏ في التطویر» وفي القدرة على إحراز مستوی 
dle‏ من الناتح الحلي الخام للفردء ومستوی رفاه The‏ لسکان الدولة. مع CLUS‏ فان 
للنمو التسارع للسکان ميزة من ناحية رس المال الانساني اللازم للنمو الاقتصادي» 
وللملاءمة الجالية للنشاطات وللامجاهات ما بعد الصناعية. 


- المشكلة الأخرى التی تعیق تطور !سرائیل هی الاستنفاد النخفض لطاقة قوة 
العمل النابع من التركيبة الاجتماعية المميزة لاسرائیل"۲. 


(؟) عرض تفصيلي لأسباب نسبة المشاركة المنخفضة fat‏ السکان. وللنساء بخاصة في قوة العمل يمكن 


اجاده في : تعومى کرمون ونار تروب»ء (السکان. الثقافة وقوة العمل في إسرائيل : whls!‏ وتوقعات ٠۰‏ في: 
نعومی کرمون» «البديل الاجتماعی»» (4)۱۹۹. 


۱۳۲۵ - ۵ Ao 


هذا التحليل يؤكد تصورات المرحلة الأولى في عملية تخطيط وضع المخطط 
الرئيس لإسرائيل في سنوات الألفين. وهذا التحليل یشخص الاكتظاظ المجالي» 
والنمو السريع للسكان» ووتيرة التطور الاقتصادي. كقضايا مركزية ينبغي أخذها في 
الاعتبار عند تصحيح ops‏ اا0 


انطلاقاً من مستوی التطور الشامل والنخفض نبا both pol shed‏ بغزارة 
استهلاك منخفضه للطاقت. وهو الامر الألوف في دول ذات مستوی تطور آکثر 
انخفاضا. ومن هناء ومع استمرار التطورء فان الغزارة النخفضة في استهلاك الطاقة 
ستزداد. و ی PG‏ 
کاسرائیل وا لك ae‏ ام اتیل دول اكت شها تطررا تعمی إل opel che gas‏ 
وفي هذا الموضوع يمكن لإسرائيل الاستفادة من تجربة الدول الأخرى التي نجحت 
بالوصول إلى مستوى تطور عالٍ hie‏ في سياق المحافظة على غزارة منخفضة في 
استهلاك الطاقة» مثل دول أوروبا الغربية (الجموعتان رقم ۸ وه) أو حتى المحافظة 
على مستوى غزارة منخفض جدا لاستهلاك الطاقة» مثل اليابان (المجموعة الرقم .)٩‏ 
وهذه الدول لم تصعد إلى مسار دول شمال أمريكاء حيث أرفق وفقا له مستوى 
التطوير العالي بغزارة متطرفة في استهلاك الطاقة (المجموعة الرقم )١‏ وبانعكاسات 


بيئية شديدة الوطأة. 


من عرض الأمور حتى الآن يمكن الاستنتاج أن لإسرائيل بنية خاصة جداً تجد 
تعبيراً عنها في تضافر لا مثيل له في أوساط الدول التقدمت لسمات مجالية» 
واجتماعية» واقتصادية» وبيئية. ويعني هذا الأمر أن اتجاه عملية التطور في إسرائيلء 
ومسارهاء ووتيرتهاء والحجم النسبي للعوامل المؤثرة فیها لا مثيل لها في أي دولة 
آخری. إن السار الخاص يقتضي حلولاً خاصة ملائمة لشاکلنا. لذاء فإن محاولة تقليد 


ol di‏ تطور جرّبته دول متقدمة آخری ليس بالضرورة ملائماً لنا مع أنه یمکن 
الاستفادة من تجرية تلك الدول. 


إن خلاصات التسلیل التی عرضت فی هذا الفصل؛ وخلاصات الفصول 
ا کین من الصعي سای mires:‏ غاعات افا 
ٍسرائیل دون تدخل» وال OF‏ الفجوة في مستوی التطویر بین دولة ٍسرائیل والدول 
التطورة للخاية قد تتسع. إن الفتاح لتقلیص الفجوات بين إسرائيل ودول آوروبا 


)۳( آدام مازور. «مدخل : عرض للدراسة والقضايا المركزية»21 في : آدام مازور ]= Loy‏ (سرائیل 
۰ خطط رئيس لإسرائيل في سنوات الألفين»» (۰)۱۹۹۳ تقرير المرحلة «أى المجلد (أ4. 


hon fa eee ۸٦ 


يكمن على ما يبدو في متغيّرين اثنين ذوي قيم عالية في إسرائيل هما الخدمات والنمو 
الاقتصادي. ولذا يتوجب على سياسة تطوير طويلة الدی لإسرائيل أن تضمن من 
جهة استمرار تشجيع عمليات إيجابية» مثل مستوى التطوير والخدمات العالي» 
والوتيرة السريعة للنمو الاقتصادي والمعالجة من جهة آخری» بكل الوسائل المکنة 
للعوامل التي تعيق التطویر» وحتى استغلالها كرافعة لاستمرار التطوير الحثيث في 
المستقبل. بهذا المعنى يتوجب على إسرائيل استغلال الكثافة المجالية العالية ووتيرة نمو 
السكان العالية لتغيير الاتجاهات. مع استنفاد fel‏ لطاقة العمالة الكامنة. ويمكن 
القول إن اثنين من هذه العوامل - الكثافة المجالية والاستنفاد المنخفض لطاقة قوة 
العمل يتأثران عملياً بوتيرة نمو السکان التي بقيت قيمتها كلها عالية» فإنها تؤثر في 
حجم ومدى ووتيرة تقليص الهوة في مستوى التطوير بين إسرائيل والدول المتقدمة 
للغاية. 


ملع جموعات أخرى من لدول ip aa‏ افش ويتضح من هذا 
is,‏ لجان نه lis ie pee een‏ فالدولتان تتشابهان في 
مستوى BUSI‏ المجالية» الا أنهما تختلفان عن إسرائيل فى عاملين مهمين» وبذلك 
یکمن تفوقهما الرئيس. وتتسم هاتان الدولتان بوتيرة نمو منخفضة لسكانهاء 
وباستنفاد عال لقوة العمل (وبخاصة اليابان). 


ونتيجة لذلك. فإنهما تتمتعان بوتيرة عالية جداً من النمو الاقتصادي. 
وبخصوص غزارة استهلاك الطاقة وانعكاساته البيئية» وبخاصة في ظروف كثافة 
ea‏ فقد عکنت دول أورؤيا الغرية) وأكثر منها اليابان» من تبني سياسة 

تخطيطية وتكنولوجيات مكنتهاء على الرغم من التطوير الاقتصادي الحثيث والكثافة 
ا ل ام الح اس 
الانجازات» یمکننا تشخیص Se‏ بالنسبة إل الاتجاه وصورة التطویر اللذین 
یتوجب السعي الیهما في التخطیط الطویل المدى في اسرائیل. 


وللإحمال نقول : تختلف اسرائیل بشکل جوهري في تركيبة سماتها الميزة عن 
باقي الدول المتقدمة. lie‏ یکا تشخیضن ار تطور في جزء من الکونات 
مشابه لدول آکثر تطور وان كان بفجوات زمنية ملحوظة نسبياًء الا أن إسرائيل» 
ومن ناحية التركيبة العامة لسماتهاء تعتبر دولة فريدة. وهذه النقطة ظهرت 
کاستنتاج منذ الرحلة الأولى للعمل على الخطط الرئیس ل إسرائيل ۰۲۰۲۰ وتجد 
AV‏ ۵ - ۱۳۲۷ 


تعزیزا وتأکیداً اضافیین لها فى تحلیل متعدد الأبعاد J‏ إسراكيل فى مسار الدول 
التقدمة. 


إن فرادة إسرائيل يتم التعبیر عنها في اندماج عوامل التطویر الرئيسية التالية : 
الكثافة الجالية العالية. والوتيرة العالية لنمو السکان ووتيرة النمو الاقتصادي 
العالية. ومستوی التطویر والخدمات العالى» والسار التکنولوجی الذی محدد غزارة 
استهلاك الطاقة مع انعكاساتها البيئية. واذا ما أضفنا الى ذلك عاملاً آخر لم يجد تعبيراً 
عنه في هذا التحليل» وهو السمات السياسية ‏ الأمنية الخاصة لإسرائيل التي تخلق 
عبثاً شديداً على اقتصادهاء فان هذه العوامل اشمسة قد أّدت في هذا التحلیل 
النتائج الشاملة لمرحلة العمل OLS‏ 


والمتغيّر الأهم الذي يتضح من هذا التحليل هو أن إسرائيل تستطيع حقاً أن 
تتعلم من تجارب الدول المتقدمة التي يتقدم بعضها عليهاء الا أنه يتوجب عليها 
التصرف بمنتهى الحذر. والامتناع عن محاولة تقليد العمليات التي شهدتها تلك 
الدول. وذلك بسبب الخصوصية الزائدة لمشاكلها. كما يتوجب على إسرائيل 
الاستعانة هذه المعرفة من أجل بلورة استراتيحية للتقدم الاقتصادي ی 
والبيئي من شأنها استيعاب مبادئ لتقليص أو تجتب جزء من الظواهر السلبية المرافقة 
(البيئية والأخرى) التي متزت عملية النمو في دول متقدمة أخرى. 


۱۳۲۸ — ۵ AA 


ييا 


منذ بداية Led bk‏ اختارت دولة fost pul‏ نمط الياة الغريي واتجاه التطویر 
ltt‏ بالدولة التطورة كوجهة رئيسة لها. وفي هذه الدراسة نت محاولة للفحص 
ی ak‏ ۰ ۰۱۹۹۰ هل كان اختیار هذا الاتجاه فى 
التطوير > کها parcial oe oie‏ ال 
والاقتصادء والديمغرافياء والمجال» والبيئة» ومنظومات البنی التحتية - يضع حقاً 
إسرائيل ضمن مجموعة الدول التقدمة؟ iy‏ تحليل هذه المسألة على صعيدين : الأول 
ترکز عل فحض مقارن لثغیر مکانة [al af‏ ا الدول التقدمة . وبالذات 
Sas ces‏ ا والثاني ترز على حاولة تشخیص مسار 
تطور إسرائيل بالقارنة بالدول المتقدمة؛ وفقاً لسمات ميزة تشمل إضافة إلى السمات 
الاقتصادية والاجتماعية سمات مجالية» وديمغرافية» enero‏ 


وكان لهذه الدراسة هدفان رئیسان : الأول كان محاولة العثور على وجه اختلاف 
أو شبه في سمات تطویر ختارة بين إسرائيل ودول متقدمة معينة تستطیع اسرائیل 
التعلم من تجاريها. والهدف الثاني كان المساعدة في تحديد خصوصية إسرائيل التي 
a pe‏ من دول متقدمة آخری» وبذلك ok‏ التبتي غیر الراقب لنماذج تطویر شاملة 
من هذه الدول. والتعلم من تجارب الدول التقدمة التي سبقت إسرائيل یشکل حجر 
الأساس في رسم سياسة تخطيط طويلة المدى لدولة إسرائيل. وأحد البادی الموجهة 
لهذه السياسة هو البحث عن طرق مختصرة نحو العالم «ما بعد الصناعي» في سياق 
استغلال مزايا إسرائيل الخاصة» ولكن دون أن تعبّر بالضرورة الراحل الانتقالية التى 
اجتازتها الدول التقدمة. والغاية من ذلك هي الامتناع قدر الإمكان عن دفع الشمن 
الذي دفعته هذه الدول» وبمصطلحات فجوات اجتماعية ومساس بنوعية الحياة 
والبيئة» ومحاولة اختصار الطرق مقرونة بتحديد «مجال الإمكانات» لإحراز غايات 
التطوير الإسرائيلية وتشخيص مسارات تطوير بديلة لإحراز غايات التطوير. 
وقد أكذ مسار التحليل الأول لمتغيّرات منفردة الفرضية القائمة في أساس 
۸۹ ۵ - ۱۳۲۹ 


الشتخطيط الطويل الا لأسرائين الى ترى أن إسرائيل عسوية Ned‏ عل ع دة 
اندول التقدمة. کذنك تدل خلاصات التحلیل عل خصوصية |سرائیل و قرعا آکان 
ذلك من ناحية الصادر الختلفة لنموها. أو من ناحية وتائر التغیّر لسماتها. وتفسر 
الخلاصات آسباب عدم إمكان تدریج إسرائيل وفقاً لجمل سماتها الميزة کمجموعة 
eae‏ او asp‏ ليهات اقتصادية مميزة فقط. بل ضرورة EV‏ في الاعتبار سمات 
متنوعة من محالات مختلفة. ووك لان دامن نیمات امه المركزية فى Jle‏ 
الجتمع والخدمات تضع إسرائيل في الشريجة العلیا للدول التقدمة. في حین أن 
فاح hae‏ گر موم وبخاصة في الجال الا فتصادي والبيتي > تضع اسرائیل في 
سل oda de got‏ الدول. 


إن فحص مسارات تطور إسرائيل ودول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
بواسطة تحليل مجموعات وفقاً لمتغيرات اجتماعية واقتصادية» آشار الى أن إسرائيل 
تجتاز مسار تطور ديناميكي لنقلها في كل عقد من الزمن من الانتماء الى جموعة إلى 
الاتتماء ال اجر وهذه الديناميكية تش ر شكوكاً بشأن صدقية أي توقع ی يز أن 
الستقبل سیکون teed‏ باحاضیر . وتبينٌ في هذا الفحص أيضاً أن مجموعات من الدول 
تجتاز مسارات مختلفة» من بينها مسار يميّز معظم دول آوروبا التطورة» ومسارات 
مستقلة لدول آمریکا الشمالية والیابان ذات التركيبة الفريدة لسماتها. 


وهناك خلاصة مهمة آخری آبرزها هذا التحلیل هى أن إسرائيل تجتاز مسا 
تطویر مواز لذلك الذي اجتازته دول آوروبا التطورة ٠ LLU‏ ولکن بتخلف زمني 
یتراوح بين عشر ال عشرین سنة. وهذه اخلاصة تتیح الافتراض بقدر کبیر من 
العقولية أن آحد السیناریوات التي تستحق of‏ تشمل ضمن مجال الامکانات التعلق 
بصورة إسرائيل في مدی التخطیط هو انتماژها إلى الجموعة التي انتمی إليها معظم 
دول وروا التطورة في ,العام ۱۹۹۰ E ling‏ عياف e‏ 
شتا كر ها ٠‏ في معظم سماتها الاقتصادية والاجتماعية: نول عربت bss‏ 
التطورة منها إلى دول آمریکا الشمالية أو الیابان. 
هذا» ویدل فحص التباین في مکانة اسرائیل النسبية» وفي مسار تطورها Uy‏ 
لسمات مميزة اجتماعية واقتصادية (انظر الفصلین ۲ و ۳) > على أنه من 2 غير المکن 
تشخیص دولة labs‏ لسمات عيدة من هذه الجالات فقط. ولذاء ففي عملية فحص 
آخری لسارات التطویر الناجمة عن مقاربة شبه ختلفة في التصنیف (مجموعات وفق 
عوامل التطویر)» تم Lad‏ شمل متغيّرات مجالية وبيئية وديمغرافية. 
واخلاصة الاساس التي ظهرت من خلال هذه القاربة في التصنیف هي أن 
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إسرائيل حافظت في كل العقود التالية» ما عدا في العام ۱۹۹۰ حيث كانت مشاهة 
في ملمح تطورها لدولة واحدة فقط هي هولندا ع عليج فر ا 
وامتطرادا عل مسار تطور خاص» لا يتماثلان مع أي دولة أخرى فى العقد ذاته أو 
فى العقود التی تلته. 


والحال هكذاء فما هو إذاً تضافر العوامل المیز لاسرائیل مقارنة بالدول التقدمة 
الاخری» والذي يقتضي نظرة تخطيطية خلاقة؟ إن خاصية إسرائيل وجدت تعبيراً 
عنها في دمج عوامل التطویر الرئيسة التالية : كثافة مجالية عالية » ووتيرة عالية لنمو 
السکان» ووتيرة عالية لنمو الاقتصاد» ومستوى عال للتطور والخدمات» والمسار 
التكنولوجي الذي يحدد غزارة استهلاك الطاقة» بانعكاساته البيئية. والعامل الآخر 
الذي لم يجد تعبيراً عنه في هذا التحليل هو السمات السياسية ‏ الأمنية الخاصة 
لإسرائيل التي تخلق عبئا ثقيلا على اقتصادها. 

إن مستوى الكثافة المجالية في إسرائيل شبيه بمستوى الكثافة في الدول المتقدمة 
الأكثر اكتظاظاء كاليابان وهولندا. والكثافة العالية للسكان فى إسرائيل نسبیا إلى دول 
eel aes,‏ لت انها یبن فقط «Sin alee ey‏ انه 
أيضاً بمستوى تطوير المناطق» وتغطية المناطق GUL‏ وبالمنشآت. واستمرار الاتجاهات 
القائمة سيؤدي الى جعل كثافة السكان فى إسرائيل بعد نحو ثلاثين عاماً (دون قضاء 
بثر السبع) أعلى بضعفين ونصف الضعف من المتوقع في هولندا واليابان. هذاء ویتبین 
من مقارنة دولة إسرائيل بدول متقدمة ومكتظة أخرى نسبة نمو سكانها منخفضة 
clue‏ فإن نسبة النمو السكاني في إسرائيل تفوق تلك القائمة في جميع الدول المتقدمة. 
والدول الوحيدة من بین الدول التقدمة التی Bey‏ فیها نمو سکاني هي تلك الدول 
التي تتمیز بضآلة عدد سکانها (أسترالیا؛ وکندا؛ والولایات التحدة). وتنبع نسب 
النمو في إسرائيل من التکاثر الطبيعي ومن الهجرة في آن. والخصائص الدیمغرافية 
لسکان الدولت والاجاع الواسع بالنسبة إلى قانون العودة هي آمور تضمن عدم 
توقف نمو سکان الدولة في الستقبل أيضا. 

والحصلة الناتجة من تضافر عاملى الكثافة والنمو السكاني هو إمكانات محدودة 
لتغييرات مجالية وأكلاف تطوير عالية» وعبء بيئي متزاید على جميع الوارد الطبيعية. 
ومثل هذه المشاكل يتوقع لها أن تستمر وأن تشتد بسبب استمرار النمو السريع 
للسكان في إسرائيل. 


في السنوات الثلاثين موضع الدرس ازداد الناتج المحلي الخام في إسرائيل 
oe oe cere,‏ ها هنن وهي آکثر من نسبة الزيادة في أي دولة متقدمة أخرى. 
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وتأثرت الزيادة السريعة بالأساس من النمو السريع للسکان وللبنية التحتية العامة. 
ومن ناحية البنية القطاعية للمرافق الاقتصادیة. وسمات اقتصادية أخرى» تتشابه 
الاتجاهات الإسرائيلية مع تلك الموجودة في غالبية الدول المتقدمة. في المقابل» 
تتخلف إسرائيل وراء محا eal‏ لالم حي ced heel‏ و لاجرو تسيوك إن 
Vy.‏ کالیابان وایطالما وإسبانيا سبقتها في العقود الأخيرة. 


وهذا التخلف كان نتيجة لعاملین رئیسین : الأول هو وتيرة النمو العالية للسکان 
في إسرائيل التي تعني في الأساس نسب ارتباط اقتصادي واجتماعي del‏ بالسکان. 
ولذا فإنها تشکل ظاهرياً عاملا معوقاً في التطویر وفي القدرة على إحراز مستوی 
le‏ من الناتح المحلي الخام للفرد» ومستوی رفاه عال لسکان الدولة. والعامل الاخر 
هو عدم استنفاد الطاقة الکامنة للعمالة النابع من التركيبة الاجتماعية المميزة 
لاسرائیل» وهو يحدٌ من ارتفاع الناتج المحلي الخام للفرد. ونظراً ON‏ متغیّرات كثيرة 
للرفاه الاجتماعي والاقتصادي مرتبطة بارتفاع الناتج المحلي الخام للفرد؛ لذا فان 
إسرائيل متخلفة عن معظم الدول التقدمة في متغیّرات مشل ازدحام السکن 
ومستوی اقتناء اثرکبات الخصوصية» ومقاییس استهلاك الطاقة وإنتاج الکهرباء 
والاتصالات والبنی التحتية الخری 


وفي مقابل الهوة الکبيرة نسبیاً بين إسرائيل ومعظم الدول التقدمة في مقاییس 
الرفاه الختلفة التی تقاس بمستوی الفرد» ففي جزء من السات (لسرة لراس JU‏ 
البشري ومستوی خدمات الرفاه العامة کالتعل ليم والصحة » LOW‏ سرائیل bE‏ الدول 
الرائدة بين الدول المتقدمة. كذلك» فان حجم قطاع الخدمات ووزنه في الناتج اللحلي 
الخام مرتفعان على امتداد الفترة كلها وتنفرد هما إسرائيل. وعلى مایبدو» فهذه 
الخلاصات تشير إلى أن إسرائيل قفزت عملياً عن مرحلة التصنيع الکثف في عملية 
الانتقال الى مجتمع ما بعد صناعي. 


و es‏ سنوی التطزين الام انض تسبياء فإن إشرائيل شمیر ایض 
بغزارة منخفضة لاستهلاك الطاقة» الأمر المميّزء بصفة عامةء لدول ذات مستوى 
تطوير أكثر انخفاضاً. ومن هناء فإنه مع استمرار التطوير فان الغزارة النخفضة في 
استهلاك الطاقة قد تزداد. ولهذا الاتجاه انعكاسات بيئية ملحوظة تلمس بقوة أكبر فى 
دولة كثيفة السکان کاسرائیل. 

انعکاسات للتخطیط 

إن سمات إسرائيل الخاصة تتطلب نظرة تخطيطية للمسائل المركزية التالية : 

۹1 0 — و ۳ 


das ©‏ تطوير سياسة bbs‏ متميزة تواجه بحكمة تضافر وضعين متطرفين 

ee e 
e استغلالها كمحفزات لعملية لام کک‎ 
ا‎ 


9 هل ينطوي النمو الحثيث للسكان على ميزة إيجابية من ناحية رأس الال 
TT‏ يدو لشي ب 
التكاثر | ال لدولة إسرائيل؟ 


© كيف يمكن استغلال الجانب التركيزي العائد إلى الاکتظاظ الشامل 


الإقليمية بين فئات سكانية والاحتكاكات المجالية؟ 


9 هل يمكن زيادة الرفاه الاجتماعى للفرد بمصاحبة العملية المستمرة فى 
الارتفاع في مستوى المعيشة دون تدهور في نوعية البيئة؟ 


إن مهمة التخطيط القيمي هي اقتراح حلول إبداعية لتركيبة خصائص إسرائيل 
الفريدة» ولقلب ما يبدو الیوم ظاهريا کمعیق لنمو الرافق الاقتصادية إل رانعة 
لتطويرها. وتعتبر نسبة النمو في الناتج المحلي الخام كالطاقة الكامنة للتغيير البنيوي 
للمرافق الاقتصادية. إن وتيرة النمو السريعة تضمن وتيرة تطوير أسرع من تلك 
القائمة في الدول المتقدمة للغاية» وتحمل في طياتهاء مع تدخل تخطيطي سليم» طاقة 
كامنة في المستقبل مائلة لستوی التطوير في إسرائيل أو مقارنة بذاك القائم في الدول 
المتقدمة للغاية. ويتوجب على إسرائيل استغلال الكثافة المجالية العالية ووتيرة النمو 
السكاني العالية لتغيير الاتجاهات مع استنفاد أعلى لطاقة العمالة الكامنة. 

إن تجربة الدول الأخرى تشير الى أن هناك طرقاً بديلة لإحداث نمو اقتصادي 
تؤثر بشكل مختلف في البيئة الطبيعية. والنموذجان اللذان يمثلان بدائل متطرفة هما 


دول أمريكا الشمالية من جهت واليابان من جهة أخرى. وفي الدول المترامية 
الأطراف وذات المجالية المنخفضة تت ترحمة التطوير الى مستويات عالية من اقتناء 


۱۳۳۳ - o ۹۲ 


BUS والى غزارة في استهلاك الطاقة. في المقابل» تمكنت اليابان في ظروف‎ OLS 
عالية من تبئّي سياسة تخطيطية وتكنولوجيات مكنتها على رغم التطور‎ We 
الاقتصادي الحثيث من ترجمة التطوير الى نماذج مقتصدة في استهلاك الطاقة ومعيقة‎ 
للارتفاع غير المراقب في مستوى اقتناء المركبات المخصوصية. ومن هذه الإنجازات‎ 
يمكن الاستدلال على الاتجاه وصورة التطوير التي يتوجب التطلع إليها في التخطيط‎ 
a atic eal اويل‎ 


إن سمات استهلاك الطاقة في العام تتغير بصورة تدريجية» وبالتأكيد ستواصل 
الرافق الاقتصادية التغيّر في الستقبل. وفي المجتمع ما بعد الصناعي يتوقع أن تقل 
نسبة الارتفاع في استهلاك الطاقة في المرافق التطورة» وذلك على خلفية تطورات 
تکنولوجية وعلى خلفية قيود بيتية. ونظراً OY‏ العلاقة بين استهلاك الطاقة والنمو في 
الناتج المحلي الخام هي Be‏ واضحة» فسيتوجب على المرافق الاقتصادية في إسرائيل 
أن تكون قادرة على ملاءمة نفسهاء مع الوقت» مع تقليص استهلاك الطاقة لكل 
وحدة في الناتج المحلي الخام عن طريق زيادة كفاءة استخدام الأدوات الموظفة في 
الطاقة لو حدة الانتاج» وعن طريق كبح جاح وتيرة الزيادة في مستوى تملك المركبات 
المخصوصية. 


إن التوزع المجالي والتطور الاقتصادي في إسرائيل متداخلان ومترابطان إلى حد 
كبير في أداء وترابط منظومات المواصلات والاتصالات. ولهذه المنظمات مهمة 
مزدوجة: الأولى هي رسم وجعل التطوير المجالي المرغوب فيه ممكناًء والثانية هي 
تقديم الحلول لمشاكل الطفح والمساس بالبيئة في المناطق التي توجد فيها عثرات 
سوقيّة. ومثل هذه العثرات يقود الى نشوء نماذج من استخدامات الأرض المرفقة 
بضغوطات المواصلات وأكلاف بيئية ملحوظة لا تكون قوى السوق مؤهلة لحلها من 
دون تدخل عام. 
وأحد الاستنتاجات التى برزت منذ المرحلة الأولى للدراسة بفعل تحليل 
الیخظطات المجالة قن ele‏ يكذ ا مک COU‏ وفرتسا واه Md‏ 
مي أن الاستكمارات الکبيرة فى تطویر منظومات المواصلات بين جيم آنساء البلاد 
تسمح بتکامل اقتصادي تام بين النواة والأطراف الوطنية. وهذه النظومات تتحول 
لتصبح آداة التوجیه الرئيسة في رسم الجال الوطني وعلاقاته بالنظومة الدولية. 
وعلى الستوی التروبوليني» هناك توازن وملاءمة بين سمات منظومات 
الواصلات والطلب عل السفر وبنية الدينة. وفي وضم اسرائیل SE‏ یمکن 
الافتراض إلى حد کبیر من العقولية أنه في الستقبل غير البعید ستصبح مقتضیات 
۹٤‏ ۵ — ۱۳۳ 


منظومة المواصلات عاملاً رئيساً في تحديد طابع وقوة التطوير الحضري (وهذه 
الظاهرة تحدث اليوم بوتيرة متصاعدة في مدن الدول الغربية). 


وفي إسرائيل» كما في دول كثيرة أخرى في العالم التطور والنامي» تتزايد 
باطراد نسبة السکان القاطنین في الناطق التروبولينية. فاليوم'يقطن فى الناطق الدينية 
الثلاث لدولة اسرائیل ما یقرب من ۸۰ GAL‏ من جمل سکان الدولة"*. وفی pela‏ 
a‏ ی ال کته CR‏ هی اف اتمه قورية إل Oe ae we Oren‏ 
الواصلات والاتصالات للمدی الطویل تتیح زيادة الکفاءة الاقتصادية والرفاه 
الاجتماعی» بمافی .ذلك نوعية BLA‏ ولیس كثمة شك فی أن سياسة التخطیط 
الخاصة بمنظومات الواصلات في الناطق التروبولينية جب أن تکون مرتبطة مع 
شیاه ا ر .و الأ عفان ات قن السال الت ویر ت era aay‏ سب 
الشال فان الرغبة في تعزیز وترکیز التشاطات فى الدينة المركزية تتم Lal‏ 
استثمارات ذكية وموجَهة في منظومات النقل العام. 


وفي البحث عن نماذج حضرية ناجعة من ناحية الواصلات. ومقتصدة في 
al‏ لون الا خی jake‏ وومر Usa!‏ تفت ات رت 
في مجال الواصلات في أكثر من ثلاثين مدينة في العام الغربي» كما قاما بفحص ثلاثة 
سيناريوات للتطوير المجالي القائم على تجارب الدول المتقدمة: سيناريو «کالیفورنیا» 
وسيناريو «هونغ کونغ»» والسيناريو «الأوروبي». وكان استنتاج الباحثين أن هناك 
إمكاناً للاختيارء وبأننا لسنا عالقين داخل السباق العديم الغاية بين ارتفاع مستوى 
تملك المركبات» ودمج الاستثمار في الطرق» وتعاظم ظاهرة الانتقال الى الضواحي 
السكنية. إن سياسة التطوير الفعالة يتوجب عليها الدمج بين الواصلات وبين 
eles‏ لا ران امات انيار كدان تسيب فی الشوء جات هد یه 
غ مسا bigs Wy coal sae yo eB‏ با که مضه 
واستهلاك الوقود. ومن الهم أن نوضح لانفسنا الوجهة التي نود الوصول إليهاء 
و کیت ان قارات ق goal‏ هان ا te ee‏ و اة Sohal‏ 
وما شابه» تؤثر على المدى الطويل. وفي إسرائيل» لا يزال من الممكن التطور في اتجاه 
لذن یت راشای العافة wer‏ دور مک اضعا یار امدق 


)١(‏ آدام مازور وميخال سوفیر «التقرير رقم - ٦‏ : المخطط الرئيس لإسرائيل ۲۰۲۰ -«صورة 
الستقبل» " (نيسان/ آبریل۱۹۹۲). 

CO pe ple ODL! (1)‏ يبودا غور وعیران بایتلسون» «سياسة تخطيط بحسب الواضیع : الواصلات 
والاتصالات»» (۱۹۹۲). 


۱۳۳۵ — ۵ qo 


الأوروبية)ء وهي أقل ارتباطاً بالمركبات الخصوصية» وتتميز باكتظاظات متوسطت 
وتداخل الأنشطة في المجال» وتزايد مراكز النشاط» وبمزيد من النجاعة فى منظومة 
deel gl‏ في القابل» فان سياسة تطویر مختلفة قد تودى ال مزید من SESW‏ 
الضواحي السکنية» وال ارتفاع حثیث في تملك الرکبات اخصوصية والارتباط ها 
واستخدامها. 

وخلاصة القول إن لاسرائیل بنية متميزة جداً تجد تعبیراً عنها فى تضافر لا مثيل 
لفق ماظن E ey E O‏ سا ور 
ومعنى ذلك هو أن اتجاه عملية التطویر في إسرائيل» ومسارها» ووتيرتهاء واحجم 
النسبي للعوامل الوثرة فیها. لیس ثابتً. ومن هناء یمکن القول إن سرافل یمکنها 
أن تتعلم حتماً من تجارب الدول المتقدمة» الا آنبا لا یمکنها توق بقدر من اليقين 
اتجاه ode‏ وواضح للتطویر» والاستخلاص من ذلك أي من الدول الأكثر تطورا 
ستکون إسرائيل مشامبة لها في وقت ما في الستقبل. وأکثر من ذلك» ينبغي على 
إسرائيل التصرف بحذر شديد» والامتناع عن محاولة تقلید السارات التي طرآت على 
دول متقدمة أخرى جراء الخصوصية الكبيرة لخصائصها. 

يتطلب انتقال العام المتطور الى المجتمع ما بعد الصناعي تغييرات هيكلية 
وحداثة. كما أن نطق البناء والتطوير والموارد الخاصة الهائلة المتوقعة لإسرائيل تمنحها 
طاقة كامنة متفوقة مقارنة بغالبية البلدان التطورة في العالم. وإذا مات توجيه هذه 
الطاقات الكامنة بشكل سليم بواسطة تخطيط شامل وطويل الدی؛ فسيكون بمقدور 
هذه الطاقات أن تشكل الأداة اللازمة للتغيير الهيكلي الذي يلائم سنوات الألفين. 
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النناليت: التحليل 


- مبادىء ‏ أساليب إحصائية لتقليص الأبعاد 


تحليل النظام الکون من عدد كبير من المتغيّرات» بحيث يتميّز كل متغيّر بعدد 
كبير من العوامل الخاصة التي تكوّنت كتوقعات قائمة على التجربة (استخلاص نتائج 
شمولية لقواعد تصرف النظام)» يتطلب استخدام أساليب إحصائية قادرة على أن 
تواجه بطريقة منهجية العدد الكبير من الأبعاد والعناصر المكوّنة للنظام. لأجل ذلك 
تم تطوير أساليب إحصائية مختلفة مطابقة لحل مشاكل مختلفة لنظام متعدد الأبعاد 
کا وى الا تالت als‏ الى able‏ تحليل التباين (Analysis of Variance)‏ وهناك 
آسلوبان مألوفان یسمحان بتقلیص آبعاد النظام من دون التضحية بمدی کبیر من 
صدقية ودقة التحليل. وهما: تحليل العوامل (Factor Analysis)‏ وتحلیل العناقيد 
.(Cluster Analysis)‏ 
حلیل العوامل (Factor Analysis)‏ — هو تقنية إحصائية bag‏ 1 كما قلناء ال 
تقليص أنظمة معطيات كبيرة اخجم وذات روابط متبادلة بعضها بين بعض 
(Collinear)‏ الى عدد صغير نسبيا من المتغيّرات الاصطناعية وفقا لمعيار الصدقية 
(مستوى تفسیر التباين (Variance‏ وبمثل هذه الطريقة» فإن نظام عدد كبير من 
المتغيّرات الذي Gaye‏ الى شرح ظاهرة معينة يتقلص الى عدد أصغر من المتغيرات 
(العوامل) من دون خسارة بارزة من العلومات» وبصفة عامة فان (العوامل) تقبل 
pores‏ النوعي. 
تحليل العناقيد Jj _ (Cluster Analysis)‏ ما ما پشبه الصورة التي تعکسها 
مراة تحليل العوامل. وبکلمات آخری» فإنه بدلاً من تقليص نظام المتغيّرات الى عدد 
أقل من العوامل؛ فإنه يفترض في تحليل العناقيد تقليص عدد نقاط المراقبة ال عدد 
VV - ۵ ۱۳۷‏ 


آدنی بکثیر من خلال جمعها فی جموعات متجانسة ومحددة بواسطة معیار الصدقية. 


إن تطبیق كل واحد من هذين الأسلوبین يقتضي فحص العلاقات التبادلة بين 
التغیّرات وبين نفسهاء أو بين العوامل الميزة وبين نفسها. وان العلاقات التبادلة هذه 
تقبل التحلیل بواسطة معاملات ارتباط (Correlation Matrix)‏ تخلق جدول ارتباط 
متعدد الأبعاد. وإنه بالامکان من خلال فحص جدول ارتباط کهذا ملاحظة وجود 
علاقات ارتباط إيجابية بين متغیّرات مختلفة تکون أعلى داخل آنظمة التغیّرات الفرعية 
منها بين الأنظمة الفرعية وبين نفسها. 


إن الت تقلیص الابعاد - تحليل العوامل وتحليل العناقيد - تفحص في ما إذا 
كانت علاقات الارتباط الآنفة الذكر (أو التباين المشتق منها) قابلة للتفسير عن طريق 
نجسيد عدد أصغر من المتغيّرات الفرضية. وبالمدى الذي تستجيب فيه معايير الوجود 
LS‏ فسيكون بالإمكان عندها hes‏ النظام المتعدد الأبعاد بواسطة نظام مقلص من 
الأبعاد والتسهيل على عملية تحليل النتائج وصياغة الا ستخلاصات. 


: (Cluster Analysis) و حلیل عنقودى‎ (Factor Analysis) [ole تحليل‎ 5 
: (Cluster Analysis) تحليل العناقيد‎ 


كما قلناء فانه فى إطار المسيرات التخطيطية المختلفة تثور أحيانا الحاجة الى إيجاد 
معتمدة. وهذه العناقيد ينبغي أن تكون متجانسة فى داخلها بقدر الامکان» وفى 
الوقت نفسه متلفة بعضها عن بعض بقدر الإمكان. 


الصفة الوحيدة التي تميّز عناقيد من هذا النوع هي أن بعد كل متغيّر في داخل 
العنقود عن مركز العنقود نفسه ليس أكبر من البعد عن مراكز العناقيد الأخرى» أي 
أن تقسيم العناقيد يجري وفقاً بدأ البعد الأدنى. وفي الواقع» فان أسلوب تكوين 
العناقيد حسبما طبق في هذه الدراسة Gaye‏ الى تقليص أبعاد فسحة نقاط المراقبة من 
خلال تقليل عدد نقاط المراقبة الأصلي الى عدد أقل بكثير» وذلك بواسطة تجمیعها فى 
مجموعات متجانسة وبالصفات ذاتها التي ذكرت ABT‏ ا ع بل 
«دول العقد» (الدول المتقدمة العشرون التي تتميّز بخمسين متغيّراً في أربعة عقود 
مختلفة) في عدد أصغر من العناقید» بحيث تتميّز كل نقطة مراقبة (دولة) بارتباط 
(Correlation)‏ مع كل واحد من المتغيّرات. وإن قالب الارتباط هذا (أو قالب 
التباينات المشتركة) هو الذي يشكل الأساس لتجميع نقاط المراقبة في عناقيد ذات 
تجانس أكبر في داخلها ما هو بينها. 
۱۳۸ 0 - ۱۳۷۸ 


تحليل العو امل (Factor Analysis)‏ : 


بموازاة ما وردء فان الهدف الرئيسي لاستخدام تحليل العوامل هو القيام» بقدر 
الإمكان. بتحليل التباينات المشتركة (Covariance)‏ بين متغيّرات كثيرة بواسطة عدد 
صغير وجوهري من المتغيّرات الطارئة المسماة عوامل .(Factors)‏ والفرضية الأساسية 
هي أن متغيئرات نظام ما تكون قابلة للتجميع بواسطة ارتباطاتها (Correlations)‏ « آي 
أنه يوجد لكل المتغيّرات المشمولة فى مجموعة معينة ارتباطات ظاهرة بينها وبين 
نفسهاء الا أنه توجد لها ارتباطات متدنية نسبياً مع المتغيّرات الشمولة في مجموعة 
آخری. في مثل هذه الحالة» بالإمكان وصف كل تجميع كهذا من المتغيّرات كمتغيّر 
اصطناعي (عامل) يمثل صفة مشتركة معينة تميّزه من بقية المتغيّرات الاصطناعية 
الأخرى. وكما قلناء فإن تحليل العوامل هو أشبه ما يكون بصورة مرآة تعكس تحليل 
العناقید» بحیث انه بدلاً من تقلیص Sle‏ نقاط الرقابت فإنه يفترض فيه أن يقلص 
جال التغیّرات. وان استخدام عوامل في التخطيط الاقليمي - المجالي bag‏ ال 
التمکین من التحلیل النهجی والثابت لظواهر مجالية مشتقة من عدد کبیر من المتغيّرات 
التب فة وا لاش اة والاجسساعية وال Slay‏ وال الا والاحرف» وان 
العدد الكبير من المتغيّرات التي pe‏ كل منطقة أو منطقة فرعية» أو مدينة» أو دولت 
يصعب التحليل ويمنع استخلااص النتائج العملية. 

علاوة على ذلك. فإنه في الرحلة الأولى من تجميع وإعداد المعطيات لا توجد 
معلومات كافية تعرف الارتباط بين متغيّر واخرء وبين مجموعات متغيّرات الواحدة 
عن الأخری. لذا» فان صدقية التحلیل استنادا ال كل ال التغترات قد تتقلص 
وتتأثر. إن تحلیل العوامل هو في الواقع تقنية إحصائية تمكن من تمييز نظام متعدد 
المتغيّرات الاصلية بواسطة نظام قلیل المتغيّرات» بحیث تکون هذه التغیّرات في الواقع 
متغيّرات فرضية تدعی عوامل .(Factors)‏ وعلى سبیل الثال » فان متغیّرات مثل بالمئة 
آعمار ١5‏ صفر (معدل أطفال)» وبالمئة آعمار + 0 (معدل شیوخ)» وعدد الأفراد 
في الاسرة» یوجد لها تباين مشترك عال Lis‏ ولذا فان هناك معقولية كبيرة لتجمع 
هذه المتغيّرات في عامل واحد. ومن الحتمل أيضاً أن یتجمع عدد آخر من التغیّرات 
داخل هذا العامل» وذلك بفضل التباین الشترك العالي بینها وبين هذه المتغيّرات. 

- صياغة حسابية للتحلیل العاملی والتحلیل العنقودي : 

تحليل العوامل : القالب × ذو آبعاد (MLN‏ بحیث تدل m‏ على col Sed)‏ وتدل 


ه على نقاط الراقبة. والتوجه هنا هو إيجاد Sle‏ ذا آبعاد أصغر من یمثل Vectors‏ 
Xm‏ (موجه) فى مجال Vim‏ بصورة دقيقة للغاية. آي مجال یوجد فيه ل Vector X‏ 


۱۳۷۹ - ۵ ۱۳۹ 


انعكاسات تعادل آبعادها صفراً. وإذا ما افترضنا وجود Sle‏ كهذا يكون له m-p‏ 
5 كهذاء فسيكون بمقدورنا عندها تمثيل ال m Vector‏ وال Vector X‏ فى مجال 
ضيق VP.‏ 

أفضلية تقليص هذه الأبعاد واضحة» حيث إنه من دون خسارة معلومات 
بالإمكان وصف الوضع النسبی ل VectorX‏ فى Stell‏ بواسطة Coordinatus P‏ بدلا 


Coordinatus m. من‎ 


وبصورة عملية» فإنه لا توجد إمكانية لإيجاد جال Vp‏ كهذا يكون أصغر بشكل 
جوهري من ۰۷ الا أنه من الحتمل أن يكون بمقدورنا إيجاد جال كهذا مقابل ثمن 
معن › أي إيجاد م Vectors‏ لا تكون انعكاساتها صفراء ولكن صغيرة بما فيه الكفاية 
بحيث یکون بالامکان اهمالها. وکنمودج تذل تیا أن نتصور ثلاثة Vectors Vm‏ 
قائمة كأضلاع Ullal‏ مفتوحة» بحیث تکون انعکاسات أضلاع صغيرة على يد الظلت 
أي أن الزوایا بين أضلاع الظلة لا تتغيّر كثيراً إذا ما فتحنا الظلة بصورة مسطحة A‏ 
إن تحلیل العوامل یشمل هذا النهج في OVE‏ ذات آبعاد کثيرة. ويمثل × ۷۰6۲055 
في مجال Vm‏ أضلاع المظلة المتعدد الأبعاد الذي توجد له m-p‏ آید متعامدة 
(Orthogonal)‏ تعتبر انعكاسات الأضلاع Led‏ صغيرة. وفي هذا الوضع» بالامکان 
إدخال (ثني) الأضلاع الى داخل مجال Vp‏ والاكتفاء بمجال ذي ۴ آبعاد يكون آصغر 
وذلك لوصف الوضع التبادلي ل Vectors‏ من دون تشويه كبير للزوايا بينها. 

وسنورد في ما يلي صيغة رياضية مبدئية لنموذج تحليل تستجيب لوضوع تقليص 
الابعاد : 


معطى Vector‏ فرضی MJ‏ من المتغيّرات (M))‏ ۶...(ص) (x (1), x (2)...x‏ التي تم 
فحصها في نموذج سكاني تمثيلي» يعني أننا حصلنا على N‏ من نقاط المراقبة لكل 


5 


همعیر . 
ولكل متغير يمكننا أن نجد معدلا وسطياً × وتبايناً ۷ على النحو التالى : 


= X. 
متوسط‎ = X(M) = < < (i= 1,2,.....N) = E(X,,) 


2 
ے۷ = تباین‎ = yx ات‎ = 1,2,....N)= E[X(m) - E(X(m))]° 


وفى اا العللاقات المستقيمة بين المتغئرات» فان لمفهوم الاي الا 
(Covariance)‏ دوراًر ئيسياً. 


۱۳۸۰ — ۵ wan 


ویو صف التباين المشترك على النحو التالي : 
[cx - XCO))(X(2) - X(2))]‏ 
N‏ 


COV(X(1), X(2)) => = 1,2,.....N) 


= E[(X()-X())(X(2)— X(2)| 


إن التباين المشترك (Covariance)‏ يقيس معدل تغيير قيم متغيّر واحد كنتيجة 
وتباين )١‏ يعرف باسم معامل ارتباط «(Correlation Matrix)‏ بحيث يعرف المتغيّر 
[XGm); = (|‏ 


Am < Vm 


ومعامل الارتباط معرف على النحو التالي : 
COV AO): 4| = E/2(1), 22)‏ 


CO AAA = Ty و‎ Zl) = Z{(2) - 0 


V(Z1) = V(Z2) =1 


واذا كان بالامکان وصف متغيّر واحد كداله مستقيمة (Liner Function)‏ لمتغتر 
آخر مثل =ax‏ و+9 (أو كتجميع مستقيم لمتغيّر آخر) فإن معامل الارتباط 
«(Correlation Matrix)‏ سيكون ۱ آو-۰۱ كما أن معامل الصدقية (R*)‏ سيكون .١‏ 
واذا OLS‏ کلا التخترین غیر مرتبطین من الناحية الاحصائیة» فستکون قيمة معامل 
الارتباط صفراً. وفي حالات أخرى» فان القيمة ۸ تتراوح ما بين +۱ و -۱. وبمثل 
هذه الطريقة سیکون بالامکان امجاد CSL‏ من معاملات الارتباط Correlation)‏ 
«(Matrix‏ أو قالب تباین مشتر لك «(Covariance Matrix)‏ من أجل نظام معطیات من 
المتغترات. 
هذاء وينطلق استخدام نموذج تحليل العوامل من الفرضية القائلة بأن 
متغيّرات 2 (متغيّرات المعايرة المشتقة من متغيّرات (CK‏ مرتبطة استقاميا بمتغيّرات 
١١‏ ۵ - ۱۳۸۱ 


عارضة فرضية Fy...Fp‏ تدعى عوامل مشتركة «(Common Factors)‏ وكذلك ب ص 
مصادر تباين إضافية ...ره (أخطاء) sl «(Errors or Specific Factors)‏ أنه بالإمكان 
وصف التغيّرات المعايرة الأصلية بواسطة العوامل المشتركة التالية : 


أو عندما تكون المقاييس هي : 
Z- 7. = LF + E‏ 
(M x1)—(M x1) =(MxP)x(Px1D+(Mx1)‏ 
بحيث تکون : 
1 = قالب العوامل 


Imp‏ _ آعضاء القالب - الحمولة على التغیّر m‏ وعلى العامل ص - ارتباطات بين 
متغيّرات (m)‏ وعوامل F(p).‏ 

۴ = موجه العوامل - (متغيّر صناعي). 

5 = قالب التياين الشترك - قالب الارتباطات 

R=FF’=F(1) F(1) +... F (p) F (p)’ 

۸ لقالب الارتباطات ۸ (الجزء من القالب‎ P (م) ۴ = إسهام العامل‎ FY 
.)8 من قبل العامل‎ pull 

والعامل الأول هو المساهم الأكبر» والبقية هي )1( ۳ (1) 2-5 = 11 

1 (m) = Fony Fem) إسهام نسبي للعامل ۶ لشرح التباين‎ = T(m) 

إن العوامل المشتركة ۴ والعوامل الحددة (أخطاء) هي قيم محسوبة» ولا يمكن 
التعرف عليها بواسطة نموذج المتغيّرات 2. 

ولذا توجد صعوبة كبيرة في تحريهاء الا أنه وعن طريق فرضيات إضافية 

۱۳۸۲ - 0 ۳۶۲ 


للعوامل ۴ فان النموذج الوارد أعلاه يصف عدداً من علاقات التباين المشترك على 


النحو التالى : 

E(F)=0 ۱ 
60۷ = E(FF) =1 
E(e) = 0 

d, 0 0 

0 يل‎ 0 
COV(e) = Eee’) = d= 

0 0 d, 


: قالب الخط الائل ومن هنا یمکن أن نشتق‎ 
۷ =COV(Z) =LL+d 
VAR(Z(m)) ول + ...ور‎ 
COV(X ys Xx) = lentes tees timp lice 


COV(X,F)=L 
COV(X(m), F(p)) = Lp 


إن جزء تباين m pall‏ الذي نتج من PS‏ يمثل عوامل مشتركة يطلق عليها 
اسم Communality‏ التغیر m.‏ أما جزء التباين VAR {X(m)}‏ الذي نتج من قبل العامل 
الحدد. فيدعى التباين الحدد» ومن هنا فان : 

التباين المحدد + «Communality = VAR {X(m)} hm +dm‏ بحيث يكون 
hm = 1291 + 1202 + ... + 1 mp‏ هو ال Communality.‏ وهذا النموذج يدعى نموذج 
العوامل المتعامدة» وهو نموذج العناصر الرئيسية „(Principal Component)‏ 

ومن fol‏ تبسیط وترکیز العملیات السابية» فان الأسلوب الحسابي المألوف في 
تحليل العوامل هو أسلوب Principal Component‏ الذي يطبق صفة قالب التباین 
المشترك. وهذا القالب یسمح بالتجزو ال آزواج من الحذور الذاتية (Eigenvalues)‏ 
والحوامل الذاتية (Gq, Nm) (Eigenvectors)‏ 

Gi > G >.......> Gm > 0 بحيث يكون:‎ 


V= Ginyn, + Gonon2’ E + Gagan’ : عل النحو التالي‎ 
۱۳۸۳ - ۵ ۱:۳ 


هذا وإن نموذجاً من هذا النوع يستجيب لتحليل العوامل الذي يكون عدد 
allem‏ ا (m=‏ والعوامل الذاتية مه كل Cm=0.‏ 
العوامل يفترض أن يكون أصغر من عدد المتغيّرات. ومن أجل الاستجابة لهذا 
المطلب» فقد جرى تبئي آسلوب يقول بأنه عندما تكون الجذور الذاتية الأخيرة m-p)‏ 
جذور) ذات قيم آقل انخفاضاء فانه بالإمكان إثمالها والاكتفاء بتقدير مقرب 
ومعقول. 
بواسطة أزواج من جذور الوجهات الذاتية (Gins Bm)‏ ,.....(يط (Gy,‏ . 


بحیث یکون : )< 2G, Z.......‏ 7 © 
واذا كان P<M‏ يمثل عدد العوامل المتغيّرة» فان قالب حمیلات العوامل Cinp)‏ 
يكون قابلا للقياس عن طریق : /G a,‏ ...0,376,153 6۵ص 
آما التباين المحدّدء فيأتي من القالب المائل .5-11 S)‏ تمثل القالب المائل المشترك 
0 4 0 
d= oY‏ 
5 0 0 
a ee‏ و - سس = رل 
بحيث ان p=l‏ 
Communalitiese‏ يقاس hy Slt ig easel‏ 
دوران (تحريك) العوامل : 


إن نموذج حلیل العوامل الذي وصف آنفاً یعکس كما قلنا تحويلاً متعامداً 
«(Orthogonal Transformation)‏ وهو حویل صلب لنظام الحاور. . وفي حویل من 
هذا og gall‏ فانه لا یمکن Lasts‏ للوافقة وحدید الدلول التمیز للعوامل. ولذا؛ فان 
هناك نماذج إضافية تسمح بتحريك آخر Wee‏ المحاور الوعن اخصول كل ابر 
بارزة» للنظام الحلل. وفي الواقع » فان هذه المسيرة تعيد تمثيل مسيرة تركيز في 

الیکروسکوب ‏ من أجل ملاحظة التفاصيل بمزيد من الوضوح. 
١: :‏ ۵ - ۱۳۸۶ 


وبطريقة مثالية» فلقد كنا معنيين بالحصول على حصة من التحميلات» بحيث 
يقوم كل متغيّر بالتحميل بصورة قصوى على عامل وحید» وبالتحميل بصورة طفيفة 
على بقية العوامل. وبالطبعء فان نتيجة كهذه ليست قابلة دائماً للإحراز» ولذا فان 
هناك عددا من الوسائل التي تقربنا من هذه التركيبة. eto]‏ هذه الوسائل هي 
هت ات Varimax‏ بالإضافة الى وسائل آخری جری فحصها آیضا خلال تحليل 
E‏ اشفا لول سرت 


حلیل العناقید : 

كما قلناء فان تحلیل العناقید یمثل عملياً صورة مرآة تعکس تحلیل العوامل» 
وبصورة عملية» فان قیم المتغيّرات الختلفة ببخصوص کل نقطة مراقبة تخلق موجهاً 
(Vector)‏ لنقطة مراقبة منعزلة یمکن التطرق اليه كمتغيّر. 

eae‏ نا 


sibel hain O tial act‏ و 
كل متغیر (نقطة مراقبة) في العنقود. وفي تحلیل العوامل» ۰ فان التباین المتبقي يعزى الى 
العوامل الإضافية التي لا تعتبر التغیّرات ت ae‏ الذکر مهيمنة فیها؛ > بینما في تحليل 
العناقید لا يجري أخذ حساب للتباین التبقي لفرض تفسیر العناقید الاضافية الأخری. 
تطبیق امتالیت التحلیل الإحصائى لتشخیص سمات الدول التقدمة وللمقارنة 
بين مسارات تطویرها: 
إن 0554 العطیات الکائن في آساس التحلیلین الاحصائیین الرئیسیین اللذینی 
تم فحصهما في هذه الدراسة اشتمل على شبكة معطیات GE‏ مستوی تطور الدولة في 
أربع (سنوات عقد) : 555٠‏ و ۰۱۹۷۰ و ون 
وقد جرت عملية GLA!‏ فى ثلاث خطوات متعاقية : 
© تحليل العناقيد لأجل الدول المتقدمة وإسرائيل (نقاط مراقبة) بمفاهيم «دول 
العقد«» بحيث إن كل نقطة مراقبة فى عقد ما تتميز بشبكة معطيات مختلفة. ولقد 
تجمّعت الدول الأربع والعشرون المتطورة والممثلة في منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية. وكذلك إسرائيل و«دولة» متوسطة لدول منظمه التعاون الاقتصادي 
والتنمية» فى هذا الإطارء ضمن Sle pot Glo‏ من دول العقد. بحیث وجد فى 
۱:۵ ۵ - ۱۳۸۵ 


كل واحد من هذه العناقيد عدد من «دول العقد» الأكثر تشاباً بينها وبين نفسها من 
تشابهها مع الدول الأخرى. 

© تحليل العوامل الذي جع قيم المتغيّرات من أجل كل دولة عقد في GUS‏ 
جموعات متجانسة تا وقد شکلت متغیّرات حديدة ومصطنعة یمکن بواسطتها 
وصف وتعريف كل واحدة من نقاط المراقبة (دول العقد). 

© تحليل إضافى للعناقيد یتطرق الى نقاط المراقبة التى تتميّز لأغراض هذا 
التحليل بواسطة المتغيّرات المصطنعة (العوامل) التي تكوّنت في الخطوة الثانية. 

هذا وقد اشتملت كل واحدة من هذه الخطوات على : 

© حساب قالب الارتباطات الکون من معاملات ارتباط بين المتغيّرات المختلفة. 

© اختيار عدد العوامل او العناقيد المفضل فى تطبيق معين (Running in)‏ وقد 
جرت عدة تطبيقات من أجل عدد أصغر أو أكبر من العوامل (أو العناقيد) بهدف 
اختيار التطبيق الذي يعطي النتائج الأكثر صدقية واستعمالاً في مسيرات اتخاذ 
القرارات فى المرافق الاقتصادية القومية. 

© عدد التطبيقات لتحليل العناقيد. 

9 فحص النتائج على أساس معيار الصدقية - مستوی التفسير العام للتباين 
الشترك من bel‏ عدد العناقيد الموجود. 

© تطبیقات متكررة من أجل عدد ختلف من العناقیدن وال حين اختیار 

© تحليل النتائج بواسطة حساب العلاقات أو التحمیلات (Scores or Loadings)‏ 
الخاصة بنقاط المراقبة الرئيسية (دول العقد) على العناقيد (تحميلات محددة بمفاهيم 
الانحراف المعياري من كل نقطة مراقبة لكل عنقود). 

© إعداد النتائج بهدف الإجابة عن الاسئلة التي عرضت في البندين ۱ و۲ 
وذلك من خلال تطرق خاص الى مسارات تطوير إسرائيل وتبعيتها للعناقيد المختلفة 
خلال فترة التحليل ۱۹۲۰ N44‏ 

9 مسيرة تطبيقات متطابقة من أجل تحليل العوامل من خلال اختيار عدد 
العوامل المفضل » وذلك آیضا على آساس معيار مستوى الشرح الشامل للتباين. 

© عداد نتائج تحليل العوامل يدف الوصف النوعي للعوامل الناتجة. 
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© تطبيقات le]‏ تحليل العناقيد من أجل نقاط الرقابة (دول) (تتمیز فى هذه 
المرحلة من التطبيق بواسطة العوامل الجديدة» وليس بواسطة المتغيرات الأصلية). 

© إعداد النتائج النهائية لفحص مقارن لمسار تطور دولة إسرائيل في الأعوام 
۰ - ۰۱۹۹۰ ومسار تطوير الدول المتقدمة بمفاهيم العناقيد والعوامل. 
والحساب الأولي للتجميعات بواسطة أسلوب «العنصر الرئيسى» (Principal‏ 
.€0mponen1(‏ والاإعداد الإضافى بواسطة أسلوب Varimax‏ الذي يستحدث النتائج 
والذي يجمع بقدر الإمكان المتغيّرات (العوامل المميزة) ونقاط الرقابة (الدول) على 
شكل انفرادي. 

ولقد كان بالإمكان فى صيغة الحسابات هذه اشتقاق حموعات دول دات 
عوامل مميزة متمائلة» واستبدال YU VE‏ من دول العقد (5 bla ٠١‏ مراقبة) بتسعة 
عناقيد ملائمة. وفي الوقت نفسه فقد كان بالإمكان تجميع المتغيّرات المختلفة 
(العوامل المميزة) فى سبيل كل نقطة رقابة الى عدد صغير من العوامل المشتركة ذات 
المدلول النوعى» واستبدال المتغيّرات الخمسين الأصلية بثمانية عوامل ملائمة. 

وفي أعقاب خطوات التحليل والإعداد code‏ فقد كان بالإمكان القيام بفحص 
oe a eee‏ بالقارنة بالدول التقدمت ا و 
هذه التحليلات قد عرض في الفصل الخامس. وان کون دولة إسرائيل قد تجتعت في 

ومع دلك وعلى الرغم من أن هذه النتائج لا تسمح بإلحاق دولة إسرائيل 
بصورة بارزة بمجموعة دول أيا كانت» الا أنها تسمح بالتعرف الى ماهية خصوصية 
التقييمات المسبقة بشأن عوامل التطوير المميزة لدولة إسرائيل فى الثلاثين سنة 
الأخيرة» وذلك من خلال التعريف البارز بالهوات التطويرية» بمفاهيم الزمن» بين 
إسرائيل والدول الأخرى. 
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الملحق رقم )0( 
فيم عوامل التطویر في اسرائیل وفي دول منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية 
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الولایات التحدة 
الامريكية 
الولایات المتحدة 
الأمريكية 

OECD دول‎ 
OECD درل‎ 
OECD دول‎ 
OECD درل‎ 


الجمرارل 


الجدول رقم (۱) 
السمات الميزة للتطویر في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية واسرائیل 
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.١‏ مساحة الدولة كيلومتر مربع 

5 حجم السكان مليون نسمة 

1 المجموع الكلي للناتج المحلي الخام ملیار دولار في العام ۱۹۹۰ 
se‏ نسبة الزيادة السنوية للسكان نسبة مئوية حتى العام ۱۹۹۰ 
0. اكتظاظ السكان نسمة للكيلومتر المربع 

1 نسبة السكان الحضريين نسبة مئوية من المجموع العام 
۷. نسبة الزيادة السنوية للسکان احضرین نسبة مئوية حتی العام ۱۹۹۰ 
A‏ نسبة التكاثر الطبيعي لكل ألف نسمة 

4 مجموعة فئة العمال من صفر  ١5‏ نسبة مئوية من الجموع العام 
06 مجموعة فئة الأعمار من 34-١6‏ نسبة مئوية من المجموع العام 
VS‏ مجموعة فئة الأعمار ما فوق ال 50 نسبة مثوية من المجموع العام 
1 حجم وحدة المرفق المنزلي عدد الأنفس للوحدة المنزلية 
3¥ نسبة الزيادة السنوية في الناتج المحلي الخام نسبة مثوية حتی العام ۱۹۹۰ 
ye‏ الناتح المحلي الخام للفرد دولار ۱۹۹۰ للفرد 

۱۹۹۰ نسبة الزيادة السنوية في الناتج المحلي الخام للفرد نسبة مئوية حتى العام‎ V0 
مساهمة الزراعة في الناتج المحلي الخام نسبة مئوية من الجموع الكلي‎ MM 
مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الخام نسبة مثوية من الجموع الكلي‎ AY 
مساهمة الخدمات في الناتج المحلي الخام نسبة مثوية من المجموع الكلي‎ NA 
الناتج المحلي الخام للمستخدم في الزراعة دولار للمستخدم‎ ۹ 

ve‏ الناتج الحلي الخام للمستخدم في الصناعة دولار للمستخدم 

الناتج الحلي الخام للمستخدم في الخدمات دولار للمستخدم 

YY‏ نسبة المشاركة في قوة العمل نسبة مئوية من الجموع الكلي للسکان 


5 


سح 
00\ همه ۱۳۵۹۵ 


نسبة مثوية من إجمالي الستخدمین 

نسبة مئوية من المجموع الكلي للمستخدمين 
نسبه مئوية من المجموع الكلي للمستخدمين 
نسبة منوية من المجموع الكلي للمستخدمين 
لكل ألف نسمة 

نسبة مئوية من فئة الأعمار ذات الصلة 
نسبة مئوية من فئة الأعمار ذات الصلة 
الدخل. الثقافة والسن ‏ مود 

نسبة من الناتج المحلي الخام 


لكل ألف نسمة 
لكل ألف نسمة 


مساو لقيمة كيلو نفط PEEN‏ 

كيلوواط للساعة 

هواتف لكل ٠٠١‏ نسمة 

كيلومتر طريق لكل ألف نسمة 

كيلومتر طريق لكل كيلومتر مربع مساحة 
لكل ألف نسمة 

نسبة مثوية حتى عام ۱۹۹۰ 

مركبة خصوصية لكل كيلومتر طريق 


أنفس للغرفة 


نسبة مئوية من مجموع السكان 


١١95 0 


نسبة المستتخدمين في الزراعة 

معدل الستخدمین في الصناعة 

معدل المستخدمين في الخدمات 

نسبة النساء في المجموع الكلي للمستخدمين 
عدد أجهزة التلفزيون 

نسبة المشاركة في التعليم الثانوي 

نسبة المشاركة في التعليم العالي 

مؤشر التطوير البشري (.11.2.1) 

النسبة الئوية من الناتج المحلي الخام لأغراض 
التطوير والبحث 

الخدمات الصحية ‏ عدد الأطباء 

الخدمات الصحية ‏ عدد الأسرّة في 
الستشفیات 

استهلاك الطاقة للفرد 

انتاج کهرباء للفرد 

مستوی تطویر شبكة الهواتف 

مستوی تطویر الطرق 

اکتظاظ الطرق 

مستوی اقتناء الالیات - ال كبات الخاصة 
نسبة الزيادة السنوية في مستوی اقتناء الالیات 
اكتظاظ الواصلات 

متوسط اکتظاظ السکن 

انبعاث و۹0 للفرد 

انبعاث NOx‏ للفرد 

انبعاث و00 تلنرد 

انبعاث 502 للمساحة 

انبعاث NOx‏ للمساحة 

انبعاث CO2‏ للمساحة 

نفايات صلبة للفرد 

معدل المنازل المربوطة بالجاري 


١65 


(Y) 


الجدول رقم 
يج النسبي لإسرائيل في وسط دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 


التدرد 


وفقاً لسمات تطوير مختارة 0)(989:0-5١950(‏ 


الاتجاه 
dle‏ جداً ارتفاع 
۳ عال جداً استقرار 
۲ عال جداً استقرار 
۲ عال جداً استقرار 


۲ أمنخفض جدا |استقرار 


۱ /منخفض جدا |هبوط حاد 


۸ عال هبوط 
9 - اموس استقرار 
۱۹ منخشضر استقرار 


۱ امنخفض جدا |استقرار 


۱۹ منخفضر هبوط 
۷ عال هبوط 
۱/۸ منخفضص 


۲ أمنخفض جدا |استقرار 


۳۱ 


۲١ 


۳۱ 


۳۱ 


۱۷ 


۳۱ 
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نسبة السكان الحضريين 

نتسبّةالزيادة السكوية لكان 
الحضريين 

نسبة وحدة المرفق المنزلي (الأسرة) 
نسبة الزيادة السنوية في الناتج المحلي 
الخام 

ناتج حلي خام للفرد 

نسبة الزيادة السنوية في الناتج المحلي 
الخام للفرد 

إسهام الزراعة في الناتج المحلي الخام 
إسهام الخدمات في الناتج el!‏ 
الخام 

الناتج الحلي الخام للمستخدم في 
الزراعة 

الناتج المحلي الخام للمست‌خدم في 
الصناعة 

الناتج الحلي الخام للمستخدم في 
الخدمات 

نسبة المستخدمين في الزراعة 

نسبة الستخدمین في الخدمات 
نسبة النساء في الجموع الكلي 
عدد أجهزة التلفزيون لكل ألف 
oe‏ 

نسبة المشاركة في التعليم الثانوي 
نسبة المشاركة في التعليم العالي 


منخفض ارتفاع 
متوسط ارتفاع 

عال هبوط حاو 
منخفض ol al]‏ 
ج7٩‏ 

منخفض استقرار 


منخفض جداً | استقرار 
اله منخمض ve‏ ۱ ستقر ار 
عال جداً |استقرار 


منخفض جداً |استقرار 


عال ارتفاع 
عال جداً 


6ه ۱۳۹۸ 


\A - 
۱۰ 1۲ 
۳۳ 
۳۱ 5١ 
۱۹ ۳۰ 
۳۰ ۲١ 
۳۲ ۳۳ 
۳ ۳ 
(Yé) ۳۳ 
1 A 
1١: \A 
۳ 
۸ \\ 


۳۱ 


۳۳ 


YY 


۳۱ 


۳۳ 


تابع 

مؤشر التطوير البشري (H.D.L)‏ 
النسبة المئوية من الناتج المحلي الخام 
للأبحاث والتطور 

عدد الأطباء لكل الف نسمة 
استهلاك الطاقة للفرد 


إنتاج الكهرباء للفرد 

عدد الهواتف لكل ألف نسمة 
مستوى اقتناء المركبات لكل ٠٠٠١‏ 
fos‏ 

نسبة الزيادة السنوية في مستوى 
اقتناء الا لیات الخصوصية ۱ 

متوسط اکتظاظ السکن - عدد 
الانفس في الغرفة 

> a SO, انبعاث غاز‎ 

> aU NOx انبعاث غاز‎ 

نفايات صلبة للفرد 

نسبة الرافق النزلية الربسوطة 
بالجاري 


ملاحظات : 


(#) الرقم واحد یمثل التدریج الأعلى والرقم ۲۵ القيمة الاکثر انخفاضاً. 
)١‏ في هذا التغیّر حصل تغيير ملحوظ عقب استیعاب الهجرة من LEY‏ السوفياي سابقاً في مطلع 


التتعتباتا: 


(۲) في هذا المتغيّر حصل ارتفاع ملحوظ في السنوات الأخيرة. 


الحدول رقم )۳( 
ملامح الحموعات (العنافید) التسع وفقا لثلاثين سمة تطوير ممتزة 
التغیرات في متوسطات الجموعات (في انحرفات عن القیاس) 
ال 


(3#) 


نسبة السكان الحضريين 

الزيادة الستوية للسکان انعضریین 

حجم وحدة الرفق المنزلي (الاسرة) 

نسبة الزيادة السنوية في الناتج الحلي الخام 


الناتج الحلي الخام للفرد 

نسبة الزيادة السنوية في الناتج الحلي الخام للفرد 

اسهام الزراعة في الناتج المحلي الخام AGRI‏ 
اسهام الخدمات في الناتج المحلي الخام SERV‏ 
الناتج المحلي الخام للمستخدم في الزراعة AGTM‏ 
الناتج المحلي الخام للمستخدم في الصناعة INTM‏ 
الناتج المحلي الخام للمستخدم في الخدمات SETM‏ 
نسبة المستخدمين في الزراعة LAAG‏ 
نسبة المستخدمين في الخدمات LASE‏ 
نسبة النساء من مجموع المستخدمين LAWO‏ 
عدد اجهزة التلفزيون لكل الف نسمة TIVS‏ 

نسبة المشاركة في التعليم الثانوي HIGH‏ 
نسبة المشاركة في التعليم العالي UNIV‏ 
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۱۷ 


الرة 


۱5۹ 


۱۳۹۹ - 0 


۸ [مؤشر التطوير البشري HHDI‏ 
٩‏ أنسبة الناتج الحلي الخام للأبحاث والتطوير MOPP‏ 
٠‏ إعددالاطباء لكل الف نسمة DOCS‏ 
۱ [استهلاك الطاقة للفرد PEEN‏ 
۲ [استهلاك الكهرباء للفرد VOLT‏ 
۳ إعدد اجهزة الهاتف لكل الف نسمة TELE‏ 
4 |مستوی اقتناء المركبات الخصوصية لكل الفا PRVT‏ 
نسمة 


۵ |نسبة الزيادة السنوية فى مستوی اقتناء الرکبات | MOTO‏ 


5 الخصوصية 
a‏ 7 [اكتظاظ متوسط السكن عدد الأنفس في الغربة | DENS‏ 
۷ [انبعاث غاز و50 للفرد SOXS‏ 
۸ اانبعاث غاز NOx‏ للفرد NOXS‏ 
۹ | نفايات صلبة للفرد WAST‏ 
۰ إنسبة المرافق المنزلية المرتبطة بشبكة الجاري SUGE‏ 
ملاحظات : 


(#) قيم المتغيرات في كل مجموعة هي متوسطات حسابية مقاسة للمتغيرات الاصلية المحتسبة بالنسبة إلى كل الدول المنتمية إلى المجموعة نفسها في جميع العقود. وقيم 
المتغيرات الايجابية والسلبية معروضة وفقا لاتجاه التدريج بالنسبة إلى مستوى التطوير الاعلى او الأدنى. 
(أ) مفتاح (بانحرافات عن القياس) 


(ب) أقل و متوسط OECD‏ أكثر تطوراً 
(ج) \- 8 فا صفر ۵ ۱ 


O 
| 
۰ 
۰ 
وی‎ 
سے‎ 


۳ 
2 YA, 
۰۳ oy 
ا‎ ۲,۵ 
i= ۲/۲ 
Vo الم‎ 
",A- ۱,۸ 
۰۸ و‎ 
۱۱ ۳,۸ 
1,٤ ۳4۸ 
۱,۳ 0۳,۲ 
و‎ oy, 
۱۱۷ 2,۸ 
١ 1۳۱ 
۹ £+,Y 
و‎ ۶۰۳۰۷ 
“4 4۳۸ 
9 ۳۱,۸ 
۱,۰ ۹ 
۱,۰ ۲,۱ 


۳ 


(£) 


و حدات0* 


الحدول رقم 
قيم المتغيرات الاجتماعية ‏ الاقتصادية لإسرائيل في العام ۱۹۹۰ 
ول «المحموعة المنشودة)!*) 


إسرائيل في العام ۱۹۹۰ 


انحراف عن | وحدات "۲ | انحراف عن 
المقياس المقياس 


و 
مه 


نسبه السکان الحضريين 

نسبة الزيادة السنوية للسکان الحضريين 
حجم وحدة المرفق المنزلي (الأسرة) 
نسبه الزيادة السنوية في الناتج المحلي 
الخام 

دار نام للم SOUL‏ 
الناتج المحلي الخام للفرد 

نسبة الزيادة السنوية في الناتج الحل | GROW‏ 
الخام للفرد 

إسهام الزراعة في الناتج المحلي الخام | AGRI‏ 
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إسهام الخدمات في الناتج المحلي الخام | SERV‏ 


الناتج المحلي اخام للمستخدم فيا AGTM‏ 
الناتج المحلي الخام للمستخدم في[ INTM‏ 
الصناعة 

الناتج المحلي الخام للمستخدم في | SETM‏ 
اشدمات 

نسبة المستخدمين فى الزراعة LAAG‏ 
نسبة المستخدمين فى الندمات LASE‏ 

نسبة النساء من مجموع الستخدمین LAWO‏ 
عدد أجهزة التلفزيون لكل ألف نسمة | 1۷15 

نسبة المشاركة في التعليم الثانوي HIGH‏ 
نسبة المشاركة في التعليم العالي UNIV‏ 
5 التطوير البشري HHDI CHLD.1)‏ 
النسبة المئوية من الناتج المحلي الخام MOPP‏ 
للأبحاث والتطوير 


١1١ 


(1) 


(¥) 
(A) 
(4) 


CV) 


۱۱) 


(VY) 
۱۳۱ 
)۱( 
(\0) 
(VV) 
(1۷) 
(1۸) 
(14) 


es 


(۲۰) إعدد الأطباء لكل ألف نسمة DOCS‏ 7,0 ۱,۱ ۲۷ ۱,5 
(۲۱) [استهلاك الطاقة للفرد PEEN‏ | ۲,۳۰ سوه 39 ۰,۸ 
(۲۷۲) | إنتاج الكهرباء للفرد VOLT‏ | ۲۰۰؟ لاه ۱,۰۰ ۲,١‏ 
(۲۳) إعدد أجهزة الهاتف لكل ألف نسمة TELE‏ £4,4 ۵ 1۹,۸ ۱5 
(۲۶) آ]مستوی اقتناء الرکبات افصوصیه] PRVT‏ | ۱۱۷,۰ سوه 1,۳ ۱ 
لكل ألف نسمة 
)19( | نسبة الزيادة السنوية في اقتناء المركبات | £,A MOTO‏ سکره A= ۲,٤‏ + 
الخصوصية 
)91( |متوسط اکتظاظ السکن - عدد الأتفس ] A= +0 ۸ ۱,۱ DENS‏ 
في الغرفة 
(۲۷) ]انبعاث غاز و50 cave ۳۱,۸ ۱ ۱,۰ SOXS > AU‏ 
(TA)‏ |انبعاث “YA ۳۱,۰ NOXS > AU NOx‏ ۹ 11 
)14( إنفايات صلبة WAST > AU‏ ,2:۸ ۱,۷ ۳۸:۷ ۳ 
(۳۰) إنسبة المرافق المنزلية المرتبطة بشبكة| Vo,s SUGE‏ ۱۲ ۷۰۱ ۱۲ 
المجاري 
ملاحظات : 
(#) مجموعة المقصد ‏ الجموعة الرقم ٩۷‏ - السائدة في قرب أوروبا والتي تلائم اتجاهات التطوير 
الإسرائيلية. 


. حدید وتعريف الوحدات» انظر الحدول رقم (۱)» ص ۱3 من هذا الکتاب‎ Cee) 


١8١5-6 


1۲ 


الحدول رقم )©( 
قوة العلاقات (الروابط) الإحصائية بين عوامل التطوير للمتغيرات الأصلية الخمسين 


حجم المرفق ك 5 تبرة د : استنفاد الطاقة 


نسبة المستخدمين فى الخدمات 


اسهام الخدمات فى الناتح المحلى الخام ۰,۸ ٤‏ 6 


— 


نسبة المشاركة في التعلیم العالي ۰:۷۹ ۰,۱۷ ae)‏ 


و 


مؤشر التطویر البشري (.11.1.1) ۷۷ 1,90 ° 


نسبة الستخدمین فى الزراعة ۱,۷۲ سوه 
نسبة السکان الحضريين ۰,۷۵ - ل 


نسبة المشاركة فى التعليم الثانوي evry yh ve‏ 
مستوى تطوير شبكة الهواتف vy‏ م۵ و كيه 
عدد أجهزة التلفزیون ۷۲ - 0 
الناتج المحلي الخام للمستخدم في الزراعة ys‏ ۹ 
مستو 5 اقتناء المركبات الخصوصية یه -۸ ۰۱ 


نفايات صلبة للفرد ¥ rik‏ 


الناتج المحلي الخام | + للمستخدم في الصناعة 008 كل 


الناتج المحلي الخام للفرد sue‏ ۲ ۰ و 


الناتج المحلي الخام للمستخدم في الخدمات aye) se At‏ 


\ 


نسبة المرافق المنزلية المربوطة بالمجاري at 10 wt‏ 


۱۳ 


۱۳ 


الخام 


et 

إنتاج الكهرباء للفرد 

نسبة الأبحاث والتطوير في الناتج المحلي 
الخدمات الصحية ‏ عدد الأطباء 
اكتظاظ السكان 

انبعاث NOx‏ للمساحة 

انبعاث و0© للمساحة 

انبعاث 502 للمساحة 

اكتظاظ الواصلات 


مستوى تطوير الطرق 


مساحة الدولة 


اسهام الصناعة في الناتج المحلي الخام 


الخدمات الطبية- الاسَرة في المستشفيات 


نسبة الزيادة السنوية للسكان 
نسبة التکاثر الطبيعى 


فئة الأعمار من ۱۶۰۰ 


VRE 


١5٠5-6 


تاع 

حجم وحدة المرفق المنزلي 

فئة الأعمار +1۵ 

فثة الأعمار 1-۱1۵ 

متوسط BUS‏ السكن 

اسهام الزراعة في الناتج المحلي الخام 

نسبة المشاركة في قوة العمل 

نسبة النساء إلى المجموع الكلي للمستخدمين 
انبعاث CO,‏ للفرد 

استهلاك الطاقة للفرد 

انبعاث NOx‏ للفرد 

> a 502 انبعاث‎ 

نسبة الزيادة السنوية في الناتج المحلي الخام للفرد 
نسبة الزيادة السنوية في الناتج المحلي الخام 
نسبة الزيادة في اقتناء المركبات الخصوصية 
نسبة الزيادة السنوية للسكان الحضريين 


ملاحظات : 
|[ مستويات الارتباط العالية للغاية لكل متغيّر مع عوامل التطوير. 
ا قوة ارتباط عالية جداً - تباين مشترك تزيد على ۰,۷ وتقل عن - ۰,۷. 


قوة ارتباط عالية ‏ تباين مشترك بين 2 ۱,۷ و-0,* SNE‏ 


قوة ارتباط متوسطة ‏ تبيان مشترك نين gt‏ ۰ وس ره ۵و 


110 


1)0  ه‎ 


الجدول رقم CV)‏ 
الق الف و cae er ar pete‏ 
مقارنة بدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
فى السنوات VANS‏ و۱۹۷۰ و۱۹۸۰ و۱۹۹۰ 


£ - ۵ ۱۹۹ 


dam a‏ الصناعة في الناتج المحلي الخام وفي 


#* مستوى تمدين عال ونسبة تزايد منخفضة في 
التمدين 


الجدول رقم (۷) 


تشخيص عوامل التطوير وفقاً للمتغيرات وتشخيص وضع إسرائيل النسبي وعمليات التغيير التي شهدتها 


العمالة 


+ خدمات صحية (مستشفيات) 


# تخفيض نسبة الخدمات والزراعة في الناتج 


الما بي edi‏ وفي العمالة 


# التأثير في البنى التحتية للطرقات. والنفايات 


الصلبة ونوعية الحياة 


وفقاً لعوامل التطویر : SLAY‏ للخلاصات 


؟. اکتظاظ الحال ۳. حجم مرافق الاقتصاد والدولة 


ae‏ اکتظاظ السکان حجم السکان 


# تخصص مرافق الاقتصاد فى الخدمات 


ae‏ ناتج حلي خام مرتفع للمستخدم في میم x‏ اكتظاظط الطری والواصلات % المجموع الكلي للناتج المحلي اخام 


# انبعاث غازات NOx‏ 502 و 002 ke}‏ مساحة أراضى الدولة 
# مستوی تمدين عال # الانفاق على الأبحاث والتطوير 


% تخفيضص خصة الزراعة على حسات #۶ مستوىق الخدمات (الستشفیات والتعلیم 


الصناعة العالي) 


تجار 


# إنفاق مرتفع على الأبحاث والتطوير 


# مژشر تطوير بشري عال HDI‏ 
# مستوی عال لخدمات التعلیم 


# مستوی She‏ للخدمات الصحية 

#بنی تحتية» کهرباء. اتصالات و 
متطورة 

# مستوی عال لاقتناء الر OLS‏ الخصوصية 
# مستوی تمدين عالٍ 

* نسبة عالية من النفايات البلدية 

# ناتج حلي خام للفرد 


# رفاهية سکن عالية 


متغيّرات أساس مفسرة 


مساهمة لتفسير متغيرات أخرى 


۱۹۷ 


۱۶۰۷ - ۵ 


# ارتفاع # ارتفاع معتدل # ارتشاع معتدل في حجم السكان وارتفاع | # هبوط متواصل في وزن الصناعة في مرافق 
ملحوظ فى حجم الرافق الاقتصادية الاقتصاد 


# تدریج عال نسبیاً لاسرائیل * تدريج عال جدا لاسرائیل * تدریج منخفض نسبياً لاسرائیل في آبعاد :4 ملاءمة مستوی التصنیع من حيث الکمیات 
* اتجاهات تغیر سريعة لاسرائیل في اتجاه || حجم : الرتبة ۲۶ من حیث المساحة» المرتبة | والاتجاهات للعملیات في الدول التطورة 
الاکتظاظ ۸ من حيث السکان» والرتبة ۲۱ من حيث 
الرافق الاقتصادية 
# تدریج منخفض نسبياً لاسرائیل في متغيرات | * تخلف ملحوظ لاسرائیل في معاملات | * اتجاه تغيّر ملحوظ في حجم السکان والرافق | * توقع هبوط نسبي. آخر في وزن الصناعة 
الناتج المحلي الخام للفرد ورفاه الفرد البنى التحتية للمواصلات الاقتصادية في إسرائيل وارتفاع في وزن الخدمات 
# تخلف نسبي لاسرائیل في مستوی البنی | توقعات معاملات عالية في إسرائيل 
التحتية (الطاقة والکهرباء) ومستوی اقتناء | لتلوث او في وحدة الساحة 
المركبات الخصوصية 
# تشدید على التدخل التخطيطي : اختيار | # ارتباط عال نسبياً لإسرائيل على صعيد 
مسار تطوير (بناء» مواصلات ونوعية بيئة) | الروابط الدولية والاقليمية 
من خلال دراسة سمات اليابان وغرب 
أوروبا 
* اتجاه تخيّر ايجابي ملحوظ لإسرائيل # امتناع عن الصعود على مسار التطویر | * تأثيرات خارجية ملحوظة على الجال |* تأثيرات ملحوظة لعامل الصناعة في 
لدول أمريكا الشمالية الإسرائيلي القلص نسبياً متغيرات نوعية البيئة والبنى التحتية 


OECD عام في دول‎ ol Zh 


اتجاهات وسمات لإسرائيل 


۱۹۸ 


۱۶۰۸ — ۵ 


۲ . استنفاد الطاقة الكامنة لقوة العمل ۷ غزارة فى استهلاك الطاقة ۸ وتيرة نمو الرافق الاقتصادية 

# نسبة مشاركة عامة عالية في قوة العمل |* الجموع الكلي لاستهلاك الطاقة من كل * الزيادة السنوية للناتج المحلي الخام» والناتج 
الأنواع للفرد المحلي الخام للفرد 

# نسبة مشاركة عالية للنساء في قوة العمل. | * نسبة انبعاث غازات NO2 (COs‏ و »©9 | # الزيادة السنوية فى مستوى اقتناء المركبات 

all‏ > الخصوصية 

# حجم الناتج المحلي الخام للفرد # مستوی اقتناء الر کبات de pad‏ * انکماش في ارتفاع مستوی الناتج الحلي 

# الناتج المحلي الخام للمستخام في |* مستوى تطوير شبكة الطرقات وهبوط في # مستوی خدمات وبنى نحتية منخفض نسبياً 

الصناعة والخدمات 

& نسبة الانفاق على الأبحاث والتطوير من | * كمية النفايات البلدية 

Joe‏ الناتج المحلي الخام 

a‏ اکتظاظ السکان # نسبة فكة الأعمار من 1٤-1١‏ من جمل 
السکان 

#۶ مستوى عال للخدمات العامة (الصحة) | # ازدياد نسبة التلوث الجوي لو حدة المساحة 

* مستو عال لتطوير البنی التحتية 


(اتصالات کهربای gle‏ معالة) 
# نسبة عالية لفثة الأعمار من 1۵-۱6 


ble‏ مر حما السکان 


ا * لا 


ree 


أ انولايات المتحدة 


1 سيت متو سط OECD‏ 


3% نسبة التكاثر الطبيعي وميزان هجرة yi}‏ 
# حجم الرفق المنزلي 


aeons Ne Nats 


ue 7 


Ss‏ د 


* اكتظاظ سکنی Se‏ نسبياً 
# تخفيض مؤشر التطوير البشري HDI‏ 


#۶ نسبة عالية لنمو الناتج الحلي الخام 


# مشاركة aids‏ منخفضة نسبياً في قوة العمل 


ait #‏ نسبي للناتج المحلي الخام للمستخدم 
* تخفيض نسبي للناتج المحلي الخام للفرد 
# تخفيض لعاملات الرفاه والبنى التحتية 


(اتصالات. مستوى اقتناء المركيات الخصوصية) 


11۹ 


1۰4 - ۵ 


اتجاه عام في دول OECD‏ * انخفاض في حجم السکان في كل دول ال ] # ارتفاع في استنفاد الطاقة الكامنة للعمالة | * ارتفاع في كمية الطاقة للفرد في دول | # الزيادة السنوية لمرافق الاقتصاد تكون على 
OECD‏ وانخفاض فى معاملات الارتباط «غزيرة» الاستهلاك للطاقة وهبوط في غزارة | وجه العموم في حالة تناسب عكسي مع 
استهلاك الطاقة للفرد في أكثر الدول تطوراً ‏ |المستوى الاقتصادي القائم(ماعدابعض 
الاستثناءات کالیابان) 
# نسبة نمو عالية للسكان في إسرائيل مقارنة | # استنفاد الطاقة الكامنة لقوة العمل يساهم # انعكاسات بينية» تحديداً تلوث الحو كنتيجة | * تخفیض وتيرة نمو مرافق الاقتصاد في مجموع 
بكل الدول المتطورة في ارتفاع مستوى الناتج المحلي الخام | لغزارة استهلاك الطاقة دول ال OECD‏ 
والنانج المحلي الخام للغردء وفي معاملات 
الرفاه والتطوير على yl oo‏ > والدولة 
# اعتدال (انکماش) في نمو السكان # دولة إسرائيل متخلفة جوهرياً وراء # فجوات ملحوظة بين دول متطورة «غزيرة | * مقارنة بدول OECD‏ تتسم إسرائيل بنسبة 
معاملات الدول المتطورة في استهلاك الطافة» (الولايات المتحدة وکندا) | نمو عالية للتاتج المح الخام؛ وفي المقابل بنسبة نمر 
وبين دول متطورة «مقتصدة في استهلاك | منخفضة للناتج المحلي الخام للفرد و لعاملات الرفاء 
الطاقة» (سويسراء السويد» فرنساء واليابان) التابعة من ذلك 


#۶ مساهمة فى نمو مرافق الاقتصاد وامکان | # لا وجود LAY‏ جوهري في ازدياد| # إسرائيل بمستويات le te‏ لاستهلاك | # نسبه نمو السكان فى إسرائيل هی من بين 


استنفاد الطاقة الكامنة لقوة العمل فى | الطاقة للفرد العوامل الأساس pe‏ والتجاعة والتحديث 
إسرائيل # ازدياد متواصل فى كميات الطاقة المستهلكة المرافق الاقتصاد إلا آنبا عامل أساس أيضاً فى 
كنتيجة للارتفاع في المستوى الاقتصادي اعتدال (انكماش) ترحة نمو المرافق الاقتصادية 
إلى مستوی عال عل صعيد الناتج الحلي الخام 
للغرد ومعاملات الرفاه 
# اعتدال (انکماش) النمو في الناتج المحلي | # لإسرائيل عدد من السمات المميزة عل | # يُتوقع عملية متعاظمة تلقائياً كنتيجة لارتفاع 
الخام للفرد وفي متغيرات الرفاه المرتبطة به غرار الاكتظاظ المجالي ومستوى التسدين | اضافي في المستوى الاقتصادي. بموازاة نمو 
(رفاهية السكن» مستويات اقتناء المركبات | وبنية مرافق الاقتصاد التي يمكنها AL‏ السكان (مستوى اقتناء المركبات وارتباط 
في ارتفاع جوهري في هذا العامل» ولكن OLS AL]‏ الخصوصية) 
فى مقابل ذلك هناك معاملات ديمغرافية 
وتقانية لجموعات سكانية تعيق هذا الارتفاع 


# تأثير في مستوى الخدمات وتركيبتها * وفقاً للاتجاهات المتواصلة يتوقع هبوط في 


۱۷۰ 


١5١١ - 6 


الرسمم البيانية 


6 سير الدراسة 


OECD دولة + متوسط‎ Yo 


في أربعة عقود )١93.-١55٠0(‏ 


إعداد إحصائي أولي: 
قالب ارتباطات متبادلة 
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تصنيف دول منظمة التعاون الاتتصادي والتنمية (OECD)‏ واسرائیل في مجموعات 
(عناقيد)”*' وفقاً لثلاثین سمة تطوير في السنوات ۰۱۹۲۰ ۰۱۹۷۰ ۱۹۸۰ و۱۹۹۰ 


مس © © © © © © © © © 


(#) إن رقم المجموعة يمثل مدى التفسير أو التوضيح للفروقات الشاملة بواسطة كل جموعة في حين 
أن المجموعة الرقم واحد يمثل الفروقات الموضحة العلياء والمجموعة الرقم تسعة - الفروقات الموضحة الدنيا. 
وترتيب الجموعات يمثل «مستوی تطویر» وفقاً لمعيار «أحادية الاتجاه» . والصناديق السماوية اللون هی تلك 
التي انتمت إليها اسرائیل والوردية اللون سي تلك الي امي إليها معظم دول آوروبا الغربية, ۱ 
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مسارات تطور دول منظمة التعاون الا قتصادي والتنمية (OECD)‏ 
وإسرائيل في الأعوام ۱۹۹۰-۱۹7۰ 
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مفتاح: مسارات التطوير 
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ممرات بين المسارات 


(sz)‏ «آوروبا» - فى هذه الجموعة مشمولة دول غرب أوروبية» وعلى الغالب: بلجيكاء الدانمارك» 
فنلندا» آلانیا» آيسلندا وهولندا. 
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1۳۳۳ 


۱۶۳۱ - ۵ 
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هذا الكتاب 


هذا الكتاب هو المجلد الخامس من خطة لاستشراف مستقبل 
إسرائيل لربع قرن أعدّها ۲۵۰ خبیرا إسرائيلياً من ختلف 
السسات الرسمية والاكاديمية في داخل إسرائيل» ومن بين 
الجاليات اليهودية في العام . 

و«إسرائيل فى مسار الدول التقدمة» - عنوان هذا الجلد - 
يشتمل على وثيقة تُعنى بتحلیل مقارن لسار دول العا التطوّرة 
واسرائیل» وبالدروس التخطيطية ذات الصّلة الستخلصة في هذا 
التحليل الذي آرسي في الاساس لل فرضية تقول |3 إسراقيل من 
حيث توجهها الاجتماعي والافتصادي» ومن حيث قيمهاء تشبه 
de poe‏ الدول المسمّاة «متقدمة فى نظريات الأنماط الاقتصادية 
الدولية التعارف علیها . ۱ 


تقسم هذه الوثيقة إلى خسة فصول» يفسّر الأول منها المنطق 
العقلاني للفحص المقارن بين إسرائيل ودول الحالم» فیما يركز 
الفصلان الثاني والثالث النظر على مسألة موقع إسرائيل النسبي 
وفقاً لثلائین سمة اقتصادية واجتماعية وطبيعية مادية مختلفة . 
Ll‏ الفصل الرابع فیعمد إلى تحلیل التباینات بين الدول من خلال 
متغیّرات مادية - طبيعية وبيئية واجتماعية لاستنباط ثمانية متغیرات 
آساس للتقدّم الوطني» فیما یعرض الفصل الخامس استنتاجات 
تخطيطية تتعلق بطریق التقدم المتوقع لاسرائیل والتشابه بين 
إسرائيل والدول المتقدمة الرائدة» وخصوصية إسرائيل التي 
يجب adil‏ فى السسیان خلال إعنناد الحا الرئيسية الأسرائيل 
في سنوات الألفين. ‘ 
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